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TEGEVUSARUANNE

1. Aasta luhitlevaade

2025. aastal joudis rahvusraamatukogu Tonismae hoone rekonstrueerimine uude etappi. Ehitaja
andis peamaja lle 01.09.2025 ja algas too Uleviimine Narva mnt 11 asendusruumidest
Tonismaele: asenduspind suleti 03.09.2025 ning algas intensiivne kolimisperiood.

Hoidlate valmimine ja kogude tagasikolimine — veebruaris algas teavikute kolimine laost ning
oktoobris joudsid Tonismdaele Narva mnt ajutistes ruumides olnud teavikud. 22 hoidlast oli aasta
I6puks inventariga sisustatud 8 ning 62 354 kastist (1888 alust) lahti pakitud 15 899 (25,5%).
Viimased hoidlad antakse (ile 2026. aasta jaanipaevaks ja kolimine 16peb 2026. aasta siigiseks.
Tonismde hoone haridus- ja innovatsioonikeskkond — 17.04.2024 kinnitati koost6o
Vivita/Lahenduste Laboratooriumiga loovate &piruumide prototilipimiseks ning 10.03.2025
solmiti TalTechiga hea tahte kokkulepe robootikalabori regulaarse programmi kaivitamiseks.
EdTech Hubi kontseptsiooni ettevalmistust toetasid dppereisid (Oodi ja Helsinki Education Hub)
ning 14.08.2025 Haridustreffil koos EdTech Estoniaga korraldatud koosloome t66toad.
Raamatukoguvorgu arendus- ja kompetentsikeskus — RaRa (Rahvusraamatukogu) jatkas
laiapOhjalise rahvaraamatukogude reformi eeltegevusi; keskenduti koost66 edendamisele,
tooriihmade tegevuste korraldamisele ning toime- ja koostéomudeli kinnistamisele.

Uleriigiline e-kataloog — MIRKO edasiarendusena alustati e-kataloogi arendusi. 2025. aasta [dpuks
olid t66s -1l etapp (juurdepdidsulahendus ja otsing), toimus nduete ja UI/UXi (kasutajaliidese ja -
kogemuse disainip6himotete) kooskdlastamine erinevate raamatukogutililipidega ning arendused
algasid.

Uhtse ileriigilise raamatukogusiisteemi (UURSi) hange - aasta teisel poolel koostati
hankedokumentatsioon, s6lmiti Ghishanke kokkulepe ELNETi raamatukogudega (18.12.2025) ja
valmis terviklik hankeraamistik.

MIRKO e-viljaannete laenutus — maht jai planeeritust madalamaks, kuid néudlus oli selgelt
olemas. Teenuse kasutus soltus otseselt litsentside (kasutuskordade) arvust, piiratud eelarve t6ttu
oli teavikute kattesaadavus piiratud ja kasutajakogemus ebaihtlane (soovitusindeks: 2025. a 37%,
2024. a 30%).

E-vdljaannete hinnaldbiradkimised kirjastajatega — kujundati uus ostumudel (fookus vanemale
kirjandusele, soodushinnad ja piirmaarad), et tagada |0ppkasutajatele stabiilne ja jatkusuutlik
teenus. Vana hankemudeliga vorreldes vaheneb e-raamatu laenutuskorra hind 1,67 eurolt 1,18-
le (29%) ja audioraamatu laenutuskorra hind 4,18 eurolt 2,94-le (30%).

Raamatukogude juhtimistoolaud (RAJU) - juhtimistddlaua arendus osutus planeeritust
mahukamaks ega valminud 2025. aastal. Probleeme siivendas riigihanke voitnud arenduspartneri
todmahu alahindamine ehk sisuliselt alapakkumine hankes. Tehnilised tdrked pdhjustasid
kooliraamatukogude aruandluses hilinemisi ja puudujadke, mdjutasid andmekvaliteeti ning
vahendasid statistikateenuse tulemuslikkust ja usaldusvaarsust. RaRa jaoks kujunes olukord
sisuliselt kriisijuhtimiseks. Avaliku liidese valmimine likkus 2026. aastasse, oodatud funktsioonide
puudumine kahjustas mainet ning probleemide lahendamine jatkub eesmargiga viia need IGpule
2026. aasta juuniks.
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DIGARi arendus — tdhtaeg nihkus 2026. aasta kevadesse, arendus anti lile garantiitoode klausliga.
Samas kaivitati andme- ja kodanikuteaduse arendusetapi jargmine osa, mille fookuses on
kasutajate kaasamine ja tulevikuteenuste arendamine.

Automaatse kataloogimise ja marksGnastamise kratt (Kata) valmis 2025. aasta I6pul ning alustati
lahenduse juurutamist kataloogimise ja DIGARi té6voogudesse (jatkub 2026. aasta jooksul).
Litsentsiandmebaasid — andmebaaside arv ja ligipaas jaid Uldjoontes stabiilseks, kuid
kasutuskorra keskmine hind kasvas ja otsingute arv langes: 2025. aastal tehti 382 288 otsingut (—
17% vorreldes 2024. aastaga). Fookus nihkus pigem infondustamistel ja otsesel lugejateenindusel
toimuvatele sisututvustustele.

Tehisintellekt rahvusbibliograafias — RaRa juhtkond kinnitas otsuse mitte kasitleda tehisintellekti
abil loodud viéljaandeid rahvusbibliograafia objektidena, et hoida bibliograafia sisu Uheselt
maaratletava ja vorreldavana.

Digitaalarhiiv: platvormivahetus ja automatiseerimine - digitaalarhiiv viidi {le uuele
tarkvaralahendusele Rosetta ning jatkus to6voogude automatiseerimine (sh SUPP2 ja
migratsioonid), mis vahendas kasitoonduslikku arhiveerimist ja stabiliseeris tooprotsesse.
Kultuuriministeeriumi  digip6orde tegevuskava raames viis RaRa ellu trikiparandi
massdigiteerimise projekti, mille tulemusena tehti avalikult veebis kattesaadavaks 557 575 |k
ajalehti. 18 kuuks planeeritud projekt (01.09.2024-28.02.2026) IGpetati ennetdhtaegselt
05.01.2026.

Viidi l4bi raamatuaasta lugemisuuring ,,Eestlane loeb” koost66s Tartu Ulikooli iihiskonnateaduste
instituudi ja raamatukogu, Eesti Kirjandusmuuseumi ning uuringufirmaga Kantar Emor; tulemused
avaldatakse 2026. aastal trikisena.

Sotsiaal- ja humanitaarteaduste infoteenus — varasemad eraldi teenused lhendati Uhtseks
infoteenuseks ja osakonnad Uheks struktuuritiksuseks, koondades teadmised ja oskused. Ajutine
teenindus toimis ning infondustamiste maht kasvas.

Haridustegevus piiratud tingimustes: fookus kvaliteedil ja digimaterjalidel — programmide maht
oli vdiksem, kuid loodi/uuendati suur hulk mange ja dppematerjale; kasutajateed tehti selgemaks
ja veebimaterjalide kasutus kasvas. Soovitusindeks pusis jatkuvalt kdrge: 88% (2024. a 92) ja
rahuloluindeks 74% (2024. a 82).

Digihumanitaaria ja teaduskoost66 — valmisid RaRa andmetel pShinevad 16putddd ja alustati
koostooprojekte (sh keelemudelite treeningkorpuste loomist), mis kinnistas digilabori rolli
uurimistoena.

Videomdngude muuseum LVLup! tegutses rahvusvahelises vorgustikus: EFGAMPi liikmena,
28.10-04.11 Berliinis arvutimangude muuseumi (Computerspielemuseumi) programmis ,Replay
Rebrain“ ning praktikakohana programmi Erasmus+ raames (kolm praktikanti Prantsusmaalt).
Siindmuskeskuse t606 algus: omatulu ja turuletulek — 2025 oli tegevusmudeli ilesehitamise aasta.
Teeniti omatulu, majja toodi Gle 10 000 kilastaja ja toimus 60 sindmust; huvi kandus
eelbroneeringutena 2026. aastasse.

Organisatsiooni tunnustused: Green Key 6komargis tugevdab RaRa slindmuskeskuse positsiooni
suuriirituste védrustamisel. Hoiuraamatukogu kampaania ,Anna raamatule uus elu!“ palvis ERU
jatkusuutlikkuse eripreemia (28.02.2025) ning Tonismade hoone muinsuskaitseameti aastaauhinna
(20.11.2025). RaRa-d tunnustati ka atraktiivse té6andjana humanitaarteaduste Glidpilaste seas
ning margistega , Tervist edendav t66koht 2025“ ja ,,Riigikaitsjate toetaja 2025“ (pronkstase).
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RaRa votmenaitajad 2023-2025

MOODIK Muutus 2024 | Tulemus 2025 | Tulemus 2024 | Tulemus 2023
(%)

Kasutajate rahulolu

Soovitusindeks, RaRa (%) | 1,2 86 85 88

Raamatukogu kasutamine

Kilastuste arv -37,8 40563 65 175 69 095

Otsinguportaali ja | -17 382 288 460 618 329044

litsentsiandmebaaside

kasutamine

DIGARI ja DIGARI Eesti artiklite | 80,9 9232677 5103 664 1936144

portaali kasutamine

Kodulehe kiilastused 74,3 782 081 448 760 327 548

Digikogude maht

Digitaalsete triikiste osakaal | O 32 32 30

eesti valjaannetest

(andmebaasi ERB alusel; %)
Uleriigiline laenutusteenus MIRKO

,Raamatud lilkkuma“ | 22,1 87 71 84
soovitusindeks (%)

E-vdljaannete soovitusindeks | 14,3 34 30 53

(%)

Ule-eestiline laenutuste arv -30,2 2422 3468 2 357
E-véljaannete laenutuste arv -27,2 102 945 141 365 105 254

2. Rahvusraamatukogu hoone rekonstrueerimine

2025. aastal joudis rahvusraamatukogu Ténismae hoone rekonstrueerimine uude etappi: peamaja anti
RaRa-le lle 01.09.2025 ning taastus halduskulude katmise kohustus. Rekonstrueerimist juhtis Riigi
Kinnisvara AS (RKAS) ja ehitas OU Ehitus5ECO. Hoone avatakse tdies mahus 2027. aasta mais. Uleandmise
jarel algas kolimine Narva mnt 11 asendusruumidest Ténismdaele: asenduspind suleti 03.09.2025 ning
raamatukogus algas intensiivne kolimisperiood.

2025. aasta oli hoidlate valmimise ja kogude tagasikolimise aasta. Kogude kolimine algas veebruaris;
kevadel lisandus seadmete, inventari ja kunstiteoste kolimine ning oktoobris joudsid Ténismaele Narva
mnt ajutistes ruumides olnud teavikud. Lahtipakkimist ja hoidlatesse paigutamist ootas 1888 alust ehk 62
354 kasti. Hoidlate sisustamise hanke vditja AS Laomaailm alustas inventari paigaldamist kohe parast
hoone (ile andmist. Oktoobri I6puks valmis esimene hoidla ja novembris algas teavikute kolimine. RaRa
kdsutuses on 22 hoidlat, neist 8 oli aasta I6puks inventariga sisustatud. Aasta I8puks pakiti lahti 15 899
kasti ehk 25,5% kogumahust. Viimased hoidlad antakse lile 2026. aasta jaanipdevaks ja teavikute kolimine
IGpetatakse 2026. aasta sugiseks.

Teenused jaid kattesaadavaks teeninduspunktides ja e-kanalites: parast Narva mnt vaikese maja sulgemist
saavad lugejad kasutada RaRa saatkonda Solarise 2. korrusel ja alates septembrist teeninduspunkti
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raamatukappidesse. TOonismde majja padseb alates 03.09.2025 eelkokkuleppel haridusprogrammide,
koolituste ja Urituste raames.

Uuendatud hoone siht on kiilastajate arvu mitmekordistamine (eesmark 3000 kilastust pdevas).
Ettevalmistused lahtuvad neljast pohifunktsioonist: RaRa kui raamatukoguteenuse osutaja, kultuuri- ja
sindmuskeskus, hariduskeskus ning t66- ja kogukonnaruum. 2025. aastal jatkus teeninduskorralduse,
iseteenindusliku raamatukogu terviklahenduse ja ligipdasetavuse pdhimaotete kooskdlastamine, et siduda
Uhtseks  teenuseruumiks fllsiline ja virtuaalne keskkond (majaplaan, avakogu juht,
iseteenindusautomaadid, broneerimissiisteem ja koduleht). Paralleelselt tapsustati eelarveid ja hangete
ajakava ning alustati broneerimissiisteemi arendusega. Kultuuri- ja hariduskeskkonna ettevalmistused
jatkusid 2024. aastal kinnitatud visiooni alusel: algas kuraatorite t66 aastate 2026—2027 hangete ja
sisutegevuste ettevalmistamiseks.

Hea tahte koostodlepped ja partnerlus. RaRa alustas TGnismae hoone haridus- ja innovatsioonikeskkonna
kujundamist, s6lmides hea tahte koostoodleppeid ja leides kindlaid partnereid. 17.04.2024 kinnitati
koostdo Vivita/Lahenduste Laboratooriumiga, et avada Tdnismae hoones keskus loovate Gpperuumide ja
Oppemeetodite prototiilipimiseks ja testimiseks koos lastega ning pakkuda 9-18-aastastele leiutamis-,
prototlitipimis- ja enesejuhtimisoskuste arendamiseks sobivat keskkonda. 10.03.2025 s6Imiti TalTechiga
hea tahte kokkulepe, millega pandi paika robootikalabori regulaarse programmi raamistik (kursused,
laagrid ja Opitoad); tegevus aitab siduda RaRa ruumid noorte teadus- ja tehnoloogiahuvi kasvatamisega.
EdTech Hubi kontseptsiooni ettevalmistust toetasime Oppereisiga (Oodi ja Helsinki Education Hubi
kllastused) ning 14.08.2025 Haridustreffil koostd66s EdTech Estoniaga labi viidud koosloome té6tubadega,
et saada sisendit RaRa haridusinnovatsiooni- ja Opikeskkonna disainiks ning teenusemudeli
tapsustamiseks.

Protsendikunsti raames korraldasid RKAS ja rahvusraamatukogu 2025. aastal Tdnismde hoone sisehoovi
kunstikonkursi. 36 kavandi seast valiti vditjaks Jass Kaselaane ja Jenny Gronholmi pronksskulptuur
»Monument raamatutele, mis on loetud kapsaks“. Teise koha sai Urmas Viigi ,,S0nas66ja“ ja kolmanda
Hannes Aava ,Sisaliku tee. Geoloogiline aed”.

Kampaania ,Tagasi Tonismdele“. RaRa meediategevus jaotati kolme etappi, et toetada kolimist
asendusruumidest tagasi Tonismaele ning hoida avalikkust kursis teenuste muudatustega. Esimeses etapis
(01.05.-31.08.2025) keskenduti asendusruumide sulgemisele, (lipikale laenutustdhtajale, ehituse
IGppjargule ja teenuste kattesaadavusele kolimisperioodil. Etapp algas 8. mai pressituuriga TGnismael ning
sai laialdast kajastust Eesti populaarsemates tele-, raadio- ja veebikanalites. Teises etapis (01.09.—
03.10.2025) oli fookuses Narva mnt asendusruumide sulgemine, teenuste korraldus 19-kuulisel
Uleminekuperioodil, tootajate tagasikolimine ning Ténismae ruumide kasutamise ja haridustegevuste
algus. Teine etapp algas 1. septembri pressiteatega ning t6i taas ulatusliku kajastuse televisioonis, raadios
ja veebimeedias.

Kampaania kaks esimest etappi tagasid kolimise ja TOonismaele naasmise jarjepideva ja laiapohjalise
meediakajastuse, hoides teema avalikkuse fookuses kogu kolimisperioodi valtel. Tugeva tulemuseni
joudsime ka sotsiaalmeedias, kus 2025. aasta kajastused (letasid eelmise aasta taseme juba septembri
[6puks.

Ulevaade kommunikatsiooni- ja turundustegevustest. 2025. aastal pisis rahvusraamatukogu
meediandhtavus tugev ja kasvas vorreldes eelneva aastaga: ilmus 1179 meediakajastust (2024. a 1083),
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millega organisatsioon tdusis 10 000 enim kajastatud organisatsiooni seas 149. kohale. Kajastuste
hinnanguline rahaline vaartus lletas 670 000 eurot (meediaauditi teinud BMMG arvutus regionaalsete
sisuturundus- ja reklaamihindade pdhjal). Meediapilt oli valdavalt neutraalne vG&i positiivne ning
tdhelepanu koondus peamiselt avalik-Oiguslikesse ja kultuurikanalitesse, toetades rahvusraamatukogu
kuvandit riikliku kultuuri- ja teadmuskeskusena.

Turunduses lletas infondustamise kampaania , Tippteadja“ seatud eesmargi (180 ndustamist), jdudes 203
ndustamiseni. Sotsiaalmeedias kasvas nahtavus ja kaasatus markimisvaarselt: postituste orgaaniline
ulatus suurenes aastaga 282 247-It 370 000-ni ning kogulevik 500 000-ni; kaasatus tdusis 49 204-ni ja uusi
jalgijaid lisandus 1554. Facebookis on postituste orgaaniline ulatus kasvanud kahel jarjestikusel aastal
ligikaudu 100 000 unikaalse kasutaja vorra, kinnitades valitud sisustrateegia ja sdnumiraamistuse
tulemuslikkust.

3. Eesti Raamatu Aasta, Eesti raamat 500

RaRa oli aruandeaastal seotud raamatuaasta mitmete kesksete tegevustega. Teema-aasta peakorraldaja
oli Eesti Kirjanduse Selts ning patroon Vabariigi President Alar Karis. Eesmark oli kaasa lilia vahemalt (ihe
temaatilise naituse ja konverentsi korraldamisel ning osaleda vahemalt (ihe teemakohase triikise
valjaandmisel.

Uudishimu péeval (17.11.2024) sindis rahvusraamatukogu, Eesti Kirjandusmuuseumi ja Eesti Rahva
Muuseumi koosttos algatus Koduraamatukogu, mille raames jagasid eestlased pilte oma kodustest
raamaturiiulitest. RaRa kodulehelt leiab fotogalerii, kus saab ldhemalt tutvuda sadade Eesti kodude
raamaturiiulitega.

07.03.-01.05.2025 oli Tallinnas Tammsaare pargis valjas Joonas Sildre koomiksinditus, mis viis kiilastajad
rannakule kirjasdna maailma — eestikeelse teksti esmamainimisest iseseisvusmanifestini. Naitus ldahtus
Eesti ja Lati rahvusraamatukogu Uhisest artiklikogumikust ,See esimene raamat. 500 aastat Ghist
kirjakultuuri ja oli osa raamatuaasta programmist. Seda eksponeeriti mitmetes saatkondades ning
president Alar Karise riigivisiidi ajal ka Kasahstanis. Naituse pohjal anti raamatuaasta I6puks vélja trakitud
koomiks.

Maikuus ilmus triikist Eesti ja Lati rahvusraamatukogu koost66s valminud Piret Lotmani ja Toms Kencise
koostatud kogumik ,See esimene raamat. 500 aastat Uhist kirjakultuuri“. Raamat sisaldab eesti ja Iati
humanitaarteadlaste 25+25 esseed, milles vaadeldakse paralleelselt mGlema rahvuse jaoks ajavahemikus
1525-1918 ilmunud olulisi triikiseid. Esseed annavad (levaatliku pildi emakeelsete raamatute
védljaandmise algusest ja arenguloost, kajastades samal ajal meie kirjandusloo uurimise hetkeseisu.

Raamatuaasta lugemisuuring. 2025. aastal Iabi viidud lugemisuuring ,Eestlane loeb“ andis llevaate eesti
raamatukultuuri ja lugemise kestlikkusest ning kirjasdna vaartustamisest, selgitades eestikeelse kirjasdna
tarbimise struktuuri ja kultuurilise kihistumise tendentse, eestikeelse kirjanduse levikut ja lugejani
joudmise viise. Uuringu tulemused annavad llevaate lugemisvara teemadest ja Zanritest ning lugemist
takistavatest teguritest, samuti lugejaskonda iseloomustavast tlipoloogiast. Uuring koosneb eestikeelse
elanikkonna raamatutarbimise aktiivsuse ja lugemispraktikate statistiliselt kvantitatiivsest uuringust ning
raamatute tootmise ja levitamise ning lugemishuvide ja -praktikate kujundamisega seotud spetsialistide
osalusel |abi viidud kvalitatiivsetest uuringutest. Uuringut rahastas Kultuuriministeerium ning teostasid
rahvusraamatukogu, Tartu Ulikooli ihiskonnateaduste instituut ja raamatukogu, Eesti Kirjandusmuuseum
ning uuringufirma Kantar Emor. Tulemuste kohta annab RaRa valja triikise, mille ametlik esitlus toimub
raamatuaasta I6pukonverentsil 13.03.2026 Eesti Rahvusraamatukogus.
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2025. aastal alustati raamatuaasta Idpetamisega seotud siindmuste ja ndituste aktiivse ettevalmistusega.
Teema-aasta tahistamine I16peb piduliku konverentsiga. Kahepdevane konverents ,Eesti raamat — kaua
voib?“ toimub 13.-14.03.2026 rahvusraamatukogu veel avamata hoones ning keskendub esmajoones
eesti raamatukultuuri olevikule ja tulevikule. Konverentsi fookuses on raamatuaasta lugemisuuring
»Eestlane loeb” ning soomlaste ja latlaste viimased lugemisuuringud. Kasitlemist leiab ka (kirja)kultuuri ja
loomingulisuse sailitamine tehisaru ajastul, eestikeelse humanitaarteaduse tulevik, eesti raamatu kaekaik
laias maailmas ning noorte lugejate ja kirjanduse Opetamisega seonduv. Konverentsi raames
eksponeeritakse esmakordselt ka raamatuaasta jooksul Gihisaktsioonina valminud K&rgema Kunstikooli
Pallas tekstiiliosakonna tudengite kujundatud piltvaipa. Konverentsi peakorraldajad on Eesti Kirjanduse
Selts, Eesti Kirjandusmuuseum ja Eesti Rahvusraamatukogu.

Raamatuaasta I6pukonverentsi ajal avatakse rahvusraamatukogu fuajees ka suur Eesti raamatukujunduse
Ulevaatenaitus. Eestis on 70 aastat labi viidud 25 kauneima raamatu konkurssi, et vaartustada ja esile tosta
raamatu esteetilist ja fldsilist poolt. Tegemist on Eesti suurima raamatukujundusnaitusega, mida
eksponeeritakse huvilistele 2026. aasta jooksul ka Tallinna Ulikooli akadeemilises raamatukogus ning Tartu
Ulikooli raamatukogus.

4. Raamatukoguvorgu arendus- ja kompetentsikeskus

14.10.2023 kinnitas Kultuuriministeerium rahvusraamatukogu rahvaraamatukogude riiklike Glesannete
taitjaks. RaRa taidab riiklikke haldusiilesandeid: arendab ja haldab (leriigilisi teenuseid, kogub ja analttsib
sisulise t60 aruandeid, koordineerib piirkondlikku erialast nGustamist ja koolitusvajaduste iga-aastast
kaardistamist, korraldab Uleriigilist komplekteerimist ning koordineerib rahvaraamatukogude osalemist
rahvusvahelistes, riiklikes ja piirkondlikes programmides. 2025. aastal tdideti tlesandeid planeeritud
mahus ning Uleriigiliste teenuste osutamiseks vajalikud eeltegevused toimusid suures osas RaRa sisemiste
ressursside toel.

2025. aastal keskenduti Ghtsete teenuste llesehitusele, kasutajakogemuse motestamisele ja vorgustiku

kaasamisele. Sisuline t66 toimus raamatukogude esindajatest koosnevates téériihmades, kes kogusid
sisendeid, testisid lahendusi, sBnastasid ettepanekuid ja vahendasid infot.

Aasta |0pus algas statistika esitamine ja menetlemine RAJU keskkonnas. Seda protsessi toetati sihitud
juhendamisega, et Uhtlustada osalejate rollid, menetlusetapid ja andmekvaliteedi juhtimine kogu
vdrgustikus. Paralleelselt toimus htse (leriigilise raamatukogusiisteemi (UURS) hanke ettevalmistus.
Teenuste arendamises hoiti fookus kolmel komponendil: lugejale suunatud Uhtne e-kataloog, keskne
bibliokirjete andmebaas ja raamatukoguttottajate todvahendina uus raamatukogutarkvara. NGuete
kokkupanek ja sisuarendustod toimus tooriihmades, et lahendus arvestaks eri raamatukogutiliiipide
vajadusi ning toetaks lihtse teenuse- ja andmeruumi loomist.

Uleriigilise komplekteerimise ja teavikute logistika arenduses kujunes 2025. aasta teaviku teekonna
disainiprojekti aastaks. 01.09.2025 sai raamatukogude esindajate koostdds alguse projekt (I0pptdhtaeg
28.02.2026) eesmargiga muuta teavikute liikkumine raamatukogude vahel t66kindlaks ja kuluefektiivseks
ning tagada kiire tarne parima hinnaga.

Kasutajakogemuse seires korraldati tleriigiline rahvaraamatukogude rahulolukisitlus (06.—20.03.2025), et
hinnata kasutajate viimaseid kilastuskogemusi. Tulemused kinnitasid raamatukogude teenuste korget
kvaliteeti ja kogukondlikku vaartust, kuid toid valja ka probleemid ja arendusvajadused: uute raamatute
eksemplaride vahesus ja jarjekorrad, suurema valiku vajadus eri keeltes ja erialakirjanduses, noorte- ja
koolikirjanduse parem kattesaadavus. Digiteenustes rohutati e- ja audioraamatute laenutuse piiranguid ja
kasutusmugavust ning vajadust kujundada teenus terviklikumaks koos teavituse ja kasutusjuhistega.
Tulemusi kasutatakse sisendina teenuste prioriteetide seadmisel ja arendusvajaduste sGnastamisel.
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Vorgustiku Ghtse inforuumi kujundamiseks toimus kolm koostoédseminari: anti (ilevaade riiklike
Ulesannete korraldusest ja muudatuste ajakavast, kasitleti piirkonnaiksuste loomist ning arutati, kuidas
riiklikud Ulesanded praktikas kohalikku teenust toetaksid. Testiti ka teaviku teekonna protsessi ja lepiti
kokku parendusettepanekud. UURSi ettevalmistustes késitleti hanke edenemist ja osapoolte ootusi, et
valtida tegevuste dubleerimist, hoida teenuse kvaliteeti ning tagada muutuste prognoositavus. Avalikus
arutelus esile kerkinud ootused kinnitasid vajadust selge kommunikatsiooni, arendustega seotud riskide
maandamise ja osalejate sisulise kaasamise jarele.

Olulise labimurdeni jouti 2025. aastal koostdds teadusraamatukogudega. Juunis alanud labirdakimised
[6ppesid 18.12.2025 avalik-diguslike Ulikoolide, RaRa ja ELNET Konsortsiumi vahelise koosttdleppe
allkirjastamisega. Lepiti kokku eesmark arendada ja Ghishankega hankida Eesti raamatukoguvdrgule ihtne
raamatukogusiisteem. UURSi arenduseks eraldatud ESFi vahendeid kisitletakse riikliku investeeringuna.
Kinnitati osapoolte otsustusdigus hanke kdikides etappides ja lepiti kokku, et lahendus peab véimaldama
vajadusel arendusi teha nii Ghiselt kui eraldiseisvalt ning kulude katmise vastutus jaotub osapoolte
vajaduste ja teenuse kasutuse jargi.

RaRa panustas rahvaraamatukogude arendusvdimekusse ka kiirendi programmi kaudu.
Investeeringuprojektide taotlusvooru eelarve oli 441 750 eurot, laekus 34 taotlust kogusummas 954 603
eurot ning projektide ldmaksumus oli 1,914 min eurot (eelduseks oli vdhemalt 50%-ne oma- voi
kaasfinantseering). Toetust sai 29 projekti; suurim toetus oli 58 852 ja vidikseim 598 eurot.
Koolitusprojektide taotlusvooru eelarve oli 33 250 eurot, laekus 16 taotlust kogusummas 62 813 eurot
ning projektide Gldmaksumus oli 98 708 eurot. Toetuse lilempiir oli 7 000 eurot, toetust sai 14 koolitust ja
Oppereisi. Kokkuvotet esitleti 29.04.2025 RaRa ja Kultuuriministeeriumi koostédseminaril.
Kultuuriministeeriumile koostati llevaade taotlustest, toetustest ja parimast praktikast aastatel 2023—
2025 ning investeeringute moju kasutajate rahulolule kasitleti maluasutuste suveseminaril ettekandes
»Rahvaraamatukogude kiirendi investeeringuprojektide tulemustest aastatel 2023-2025“.

KokkuvGttes oli 2025. aasta arenduskeskuse vaates teenuste aasta. Tegevused toimusid vastavalt
planeeritud ajakavale. Fookus oli Uleriigiliste teenuste rakendamise eeldustel (andmed, protsessid,
kokkulepped), et 2026. aastal jitkata standardiseerimise, teenusepdhise juhtimise ja UURSi edasiste
ettevalmistustega.

4.1. Uleriigiline laenutusteenus MIRKO

2025. aastal viidi Kultuuriministeeriumi digip66rde raames labi raamatukogude siindmus-, proaktiivse ja
ndusolekuteenuse &rianaliiis, mis kaardistas UURSi vaates isikuandmete tédtlemise protsessid ja
andmete kattesaadavuse, kirjeldas tulevikulahenduse teenuseid ja IT-arhitektuuri ning hindas
andmeto6otluse diguslike aluste olemasolu ja piisavust.

Uleriigilise e-kataloogi arendust jatkati MIRKO edasiarendusena. Aasta esimesel poolel keskenduti e-
kataloogi juurdepaasu- ja otsingulahenduse arendaja leidmiseks minikonkursside korraldamisele. Hanked
kuulutati valja ja alustati arendustega. Aasta teisel poolel algas raamatukogusiisteemi hankedokumentide
koostamine. Raamatukogustisteemi to6riihm ja ekspertgrupp koostasid tehnilise kirjelduse ning aasta
[6puks valmis terviklik hankedokumentatsioon.

Uleriigilise laenutusteenuse ja MIRKO arendused on parandanud ligipdasu teenustele ile Eesti: kogusid
saab kasutada séltumata elukohast, vdljaandeid tellida pakiautomaati voi koju ning e- ja audioraamatuid
laenutada digitaalselt. E-kataloogi arenduse algus loob tulevikus eeldused kasutajasébralikumaks
otsinguks ja teenustele ligipaasuks, toetab Uhtse Uleriigilise raamatukogusiisteemi ning andmepdhise ja
kasutajakeskse teenusemudeli kujunemist. Taismahuni jduab arenduse mdju 2027. aasta teisel poolaastal,
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kui Uhtne e-kataloog ja raamatukogusiisteem jouavad raamatukogude ja lugejate igapdevasesse

kasutusse.

MIRKO paber- ja e-laenutused ning liitunud raamatukogud 2022-2025

MOODIK 2022 2023 2024 2025
Ule-eestiline laenutus (MIRKO) 904 2 357 3468 2422
E-véljaannete laenutus (MIRKO) - 105 254 141 365 102 945
Liitunud raamatukogud 31 44 77 86

MIRKO teenuse iildine aastane laenutuste arv 2022-2025

MIRKO teenuse uldine aastane laenutuste arv 2022—2025
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Uleriigilise laenutusteenuse tulemused olid tagasihoidlikumad kui eelmisel aastal: eesmargist taideti 76%.
Kasutuse vahenemise pdhjuseks oli kindlasti muuhulgas olukord, kus kolme suure raamatukogu kogud olid
MIRKOs pikemalt kattesaamatud: RaRa kolimise tottu, TalTech remondi tottu ning Viljandi
Linnaraamatukogu loobus teenusest tédkorralduslike muudatuste tottu.

Ule-eestiline laenutus 2022-2025
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E-véljaannete laenutusi tehti kokku 102 945 (2024. a 141 365) ning eesmargist taideti 73%. Laenutusmaht
sOltub teenusesse hangitavate teavikute kasutuskordade arvust: osteti 94 150 kasutuskorda (2024. a 89
570). Aasta I6pus lisandus Kultuuriministeeriumilt lisarahastus 350 000 eurot, mille eest hangiti 2026.
aastaks 144 030 e-raamatu ja 80 180 audioraamatu kasutuskorda. Teenust kasutasid kdigi omavalitsuste
lugejad, enim kasutajaid elaniku kohta oli vaikesaartel (6%) ning Tallinna Umbruse valdades (Saue, Saku,
Rae, Kiili 4-5%).

E-vdljaannete laenutus 2023-2025

E-valjaannete laenutus 2023 -2025
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Rahulolu- ja soovitusindeks olid jatkuvalt madalad, peamine negatiivse tagasiside pdhjus oli e- ja
audioraamatute litsentside (kasutuskordade) nappus. Kuigi keskkonnad to6tasid 2025. aastal stabiilselt ja
soovitusindeks suurenes 37%-ni (2024. a 30%), tekitas vahene sisu endiselt suurt rahulolematust. E-
vdljaanded ldksid aasta jooksul ka kallimaks ja seet6ttu oli vdimalik osta veel viahem litsentse
(kasutuskordi).

Labiradkimised kirjastajatega, MIRKO e-laenutuse litsentsimudel. Eesmark on Uhiselt kujundada mudel,
mis tagab rahulolu Uleriigilise e-laenutuse teenusega ja selle jatkusuutlikkuse. Labirdakimiste tulemusel
kujundati uus hankemudel: RaRa hangib edaspidi 70% ulatuses vanemat (rohkem kui aasta tagasi ilmunud)
kirjandust soodushinnaga (40-60% tavahinnast). MIRKO ostudel on piirhind: e-raamatul 20 eurot ja
audioraamatul 50 eurot litsentsi kohta, kus (ks litsents sisaldab 10 kasutuskorda. Uus hinnastus ja
hankemudel langetasid laenutuskorra hinda ligi kolmandiku v6rra. Vana mudeliga vorreldes vahenes e-
raamatu laenutuskorra hind 1,67 eurolt 1,18-le (29%) ja audioraamatu laenutuskorra hind 4,18 eurolt
2,94-le (30%). Sama eelarve juures (242 000 eurot) tdhendab see, et laenutuskordade kogumaht kasvab
eeldatavalt 9400-It 13 328-le ehk lisandub 3928 laenutuskorda (42%). Sisuliselt tdhendab see, et sama
raha eest saadakse margatavalt rohkem kasutuskordi ning teenuse kattesaadavus paraneb.

Uleriigilise laenutusteenuse 2026. aasta fookused on (leriigilise e-kataloogi arenduse jitkamine ja
kasutuselevdtt MIRKO edasiarendusena, iihtse Uleriigilise raamatukogusiisteemi (UURS) hankemenetluse
labiviimine, MIRKO laenutusteenuse ja e-vdljaannete teenuse edasiarendamine ja stabiliseerimine ning
andmehalduse, teenuste turvalisuse ja digusraamistiku pohimdotete slisteemne rakendamine.
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4.2. Raamatukogude statistika

Statistikateenuse mahtu naitab andmeesitajate (raamatukogude) arv.

Statistikateenuse maht 2021-2025
MOODIK 2021 2022 2023 2024 2025

Andmeesitajate (raamatukogude) arv 871 864 893 887 858

Vorreldes 2024. aastaga vahenes nditaja 29 andmeesitaja vorra rahvaraamatukogude
struktuurimuudatuste ja kooliraamatukogude aruandluse RAJUsse liikumise tottu. Raamatukogude
juhtimistodlaua haldusliidese kasutust peegeldab kasutajate arv: 2025. aastal loodi konto 912
raamatukogutdotajale.

Raamatukogude juhtimisto6laua (RAJU) arendus ja kasutuselevott osutus planeeritust aja- ja
ressursimahukamaks ning projekt ei I6ppenud 2025. aastal. Arenduspartner hindas t66 sisu algselt liiga
lihtsaks ning RaRa pidas probleemide ja riskide maandamiseks partneriga tdiendavaid labirdaakimisi (sh
ulatuse, ajakava ja tarnete osas). RAJU haldusliides avati septembris kooliraamatukogude statistika
kogumiseks. Selleks ajaks olid raamatukogude andmed RSTATi andmebaasist ile toodud ja
pohifunktsionaalsus aruannete tditmiseks olemas, kuid andmete kogumisel ja menetlemisel esines
tehnilisi torkeid ning kasutuselevott ei olnud kooliraamatukogudele sujuv. See modjutas aruannete
kvaliteeti, pikendas kontrollitstiklit ja tdi kaasa hilinemisi: osa raamatukogusid ei esitanud aruannet
tahtajaks ning 16 kooliraamatukogu jattis aruande esitamata; kokku esitas aruande &ppeaasta 2024/2025
kohta 340 kooliraamatukogu. RAJU keskkonnas valmis Statistikaameti nduetele vastav koondaruanne,
kuid see esitati kokkuleppel hilinemisega. Juhtimisté6laua avaliku liidese arendus ei valminud ja jatkub
2026. aastal. Hilinemine on vahendanud statistikateenuse juhtimise tulemuslikkust ja kvaliteeti ning
kahjustanud RaRa mainet raamatukoguvorgus, kuna mitmed oodatud funktsioonid (nt eeltdidetud
andmed ja véaljundid) on veel puudu ja valmivad jatkuarendustena.

2026. aasta eesmark on RAJU projekti I6petamine, haldusliidese tdielik kasutusse vétmine statistika
kogumiseks, analtisiks ja avaldamiseks ning juhtimistodlaua avaliku keskkonna avamine, et teha Eesti
raamatukoguvdorgu andmestik kattesaadavaks kdigile huvilistele.

4.3. Andmehaldus

RaRa digipoorde toetamiseks on vajalik ajakohane ja kattesaadav lilevaade andmevaradest. 2025. aastal
kirjeldati andmekataloogis Gigusbibliograafia (BIE) ja uue Kirjastajaportaali (KP) andmesdnastikud ning
need liideti andmekataloogiga; lisaks Uhendati kataloogiga DIGARi andmestiku struktuur. Jatkati
andmekogude kipsustaseme hindamist 2024. aasta loogika alusel: DEA ja vana DIGAR jaeti hindamata,
sest aktiivseid arendusi ei toimunud ning 2023. aasta I6puks saavutatud tase jdi kehtima. Uuele DIGARile
Uleminek jai 2025. aastal toimumata, mistdttu likkus edasi ka andmekogu kiipsustaseme hindamine.
Veebiarhiivi klpsustase jai hindamise hetkel 2. tasemele. Andmehaldus toetas 2025. aastal
votmeprojektide (RAJU, DIGAR, Kata, MIRKO, Rosetta) arendusi andmete koosvdime ja kvaliteedi vaates,
viidi 1dbi andmeanalillsi koolitus , Al rakendamine andmeanaliilsis ja andmetddtluses”. DIGARI
andmestiku ja arisdnastiku kirjeldus likkus projektitdahtaegade nihkumise tottu 2026. aastasse. Tulenevalt
kiipsustaseme eesmargist (3 — standardtase) on jatkuvalt fookuses ka andmekogude vétmeisikute
koolitamine.

4.4. Digihumanitaaria ja andmete kéttesaadavaks tegemine

Teenuse fookuses on suurendada RaRa digiainese taas- ja ristkasutust ning populariseerida
digihumanitaaria kui uurimismeetodi vdéimalusi.
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2024/2025. dppeaastal pakuti esmakordselt kdrgkoolidele IBputédde teemasid; Tartu Ulikoolist ja Tallinna
Tehnikatlikoolist kaitses kuus bakalaureuse- ja magistridoppe Ulidpilast viis RaRa andmetel p&hinevat
[6putddd ning Ghe [6putdo autorid avaldasid digilabori blogis postituse , Kuidas moota digiteeritud teksti
kvaliteeti?“. Digilabori tooriistadest tdaiendati tdlkevorgustikku ning DIGARIs lisandus kohalike ajalehtede
ilmumiskohti kajastav kaardirakendus. Viidi |dbi viis koolitust TUs (neli aine ,Eesti ajaloo allikad ja
digihumanitaaria” raames koos kokkuvdtteseminariga ning Uks aine ,,Suurte tekstiandmete to6tlemine ja
analiiis humanitaarteadustes” raames), iiks koolitus TLUs (aine ,Sissejuhatus digihumanitaariasse®),
seitse koolitust ,Kratimanamine algajatele” (Polvas, Kérvekiilas, Vorus, JGhvis, Poltsamaal, Valgas ja RaRa-
s) ning kaks koolitust , Tehisaru ohud“ (Valgas ja TalTechis).
Koostooprojektidena osales RaRa 2025. aastal kahes algatuses: projektis ,Meediasisu pdhjal loodud Eesti
majandusarengut kirjeldav teadmusgraaf ning selle véimalikud valitsemislahendused” koos Tallinna
Ulikooli, Tallinna Tehnikaiilikooli ja Eesti Rahvusringhaalinguga ning projektis , Eesti Rahvusraamatukogu
andmekogudest suurte keelemudelite treeningkorpuste loomine” koos Tartu Ulikooliga.

Digilabori (data.digar.ee) kasutamine 2021-2025

MOODIK 2021 2022 2023 2024 2025
Avaandmetena avaldatud | 28 26 30 30 30
andmekogumid

Avaandmetena avaldatud | — 80 60 60 60
andmekogud (%)

Veebilehe digilab.rara.ee kiilastuste | 2 209 3878 4 463 17 730 18 669
arv*

Ajakohaste  5-tdarni avaandmete | — - 60 60 -
publitseerimine IT-slisteemide +

andmekogude vaates (%)

* 2021-2023 vaid data.digar.ee kilastused

Koik RaRa avaandmetest koosnevad andmekogud on avalikustatud ning 2025. aastal uusi andmekogusid
ei lisandunud, juurdekasvu ei olnud ka planeeritud. 2026. aasta peamine fookus on DIGARI avalikustamine,
andme- ja kodanikuteaduse arendusetapi edasiarenduste Idpetamine ning TGnismae hoones andmelabori
avamise ettevalmistamine nii ariprotsesside kui ka IT-arenduse vaates.

4.5. Raamatukoguvorgu tédiendus- ja kutsekoolitus

2025. aastal toimus raamatukogudele 17 tdienduskoolitust, kus osales 368 raamatukoguhoidjat ehk 13%
kdigist Eesti raamatukoguhoidjatest (2024. a 12 koolitust ja 11%). Raamatukoguhoidjate kutsekoolitusele
vOeti vastu 22 Sppurit ning 2024/2025. aasta lennust sai tunnistuse 21. Tegevuste tagasiside oli jatkuvalt
vaga hea: soovitusindeks oli 93,75% (2024. a 96,23) ja rahuloluindeks 91,67% (2024. a 92,45).

Raamatukogutdotajate erialased taienduskoolitused 2019-2025

Eesti

raamatukoguhoidjate osakaal
raamatukoguhoidjate
koguarvust (%)

MOODIK 2019 2020 2021 2022 2023 | 2024 | 2025
Taienduskoolituste arv 16 14 16 13 13 12 17
Koolitusel osalenud | 33 21 20 10 12 11 13
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RaRa korraldas maakonnaraamatukogude juhtidele 12.-15.05.2025 kogemusreisi Kopenhaagenisse,

osales 18 keskraamatukogude juhti ja 2 RaRa hariduskeskuse to6tajat. Fookus oli noortetddl ning kiilastati
Kopenhaageni linnaraamatukogu, Taani kuninglikku raamatukogu ja Frederikssundi linnaraamatukogu.

2026. aastal jatkub uuendatud Oppekava alusel raamatukoguhoidjate kutsekoolituse 2025/2026.
Oppeaasta ning eesmark on korraldada raamatukogutdotajatele 15 taienduskoolitust aastas, sh lisada
vdhemalt kaks uut erialast koolitust. Ule vaadatakse &ppekavad ja teenuse dokumentatsioon. Jatkub
Uleriigilise taienduskoolituste té6riihma t66 koordineerimine ja koolituskalendri koostamine ning jargmise
direktorite kogemusreisi korraldamine.

5. Raamatukogu kasutamine

RaRa hoonete kiilastused vahenesid 2025. aastal 37,8%: kokku 40 563 kilastust (2024. a 65 175),
pohjuseks 03.09.2025 alanud viikese maja Tonisméaele tagasikolimine ja Narva mnt hoone sulgemine.
Raamatukogu oli avatud 341 paeva (2024. a 338 paeva), lugemisalasid kiilastas keskmiselt 119 inimest
paevas (Solarises 66, vdikses majas 43). Solarise esinduses oli 22 457 (2024. a 21 026) kilastust (55,4%
koguarvust), Narva mnt maja kiilastusi oli aasta esimesel kaheksal kuul 14 688 (36,2% koguarvust), maja
suleti kilastajatele 03.09.2025.

5.1. Kiilastused
Lugemisala kiilastused 2015-2025

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 (2022 |2023 2024 |2025
133
274 |132080 |135125|169 228 |200 483|132 542 |83 974 |60 475 |69 095 |65 175 |40 563

5.2. Soovitus- ja rahuloluindeks

Klientide usaldusest ja lojaalsusest ning teeninduse kdrgest kvaliteedist annab tunnistust kdrgena plsiv
soovitusindeks 86% (2024. a 85), seda vaatamata keskkonna muutumisele ning tsiasjale, et 90% kogudest
on jatkuvalt lugejatele suletud.

Soovitus- ja rahuloluindeks 2020-2025

MOODIK 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Soovitusindeks (%) 90 90 83 88 85 86
Rahuloluindeks (%) - 81 75 80 80 77

Rahuloluindeks véljendab (ldist kliendirahulolu, mille kohta kisitakse arvamust péarast teenuse
kasutamisel toimunud kliendikontakti; see vdoimaldab koguda klientide arvamusi ja teha muudatusi, et
suurendada nende rahulolu toodete ja teenustega. Asendusruumides tegutsemise aastatel on
rahuloluindeks pisinud keskmiselt 80% juures (2024. a 80%).

5.3. Raamatukoguteenuste kasutajaks registreerumine

Vaatamata sellele, et Narva mnt maja oli avatud umbes kaheksa kuud, lisandus 2025. aastal 6161 uut
teenuste kasutajat (2024. a 6879). Aastaks seatud eesmark 3600 Uletati 171%-ga. Iseseisvalt registreerus
veebi kaudu 5189 uut kasutajat (2024. a 6723), mis Uletas eesmargiks seatud 3204 162%-ga.
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Uued registreeritud kasutajad 2015-2025
Uued registreerunud kasutajad 2015 -2025
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Uutest registreeritud kasutajatest olid 67% naised ja 33% mehed. Pisut on uute kasutajate arvus
suurenenud naiste ja vdhenenud meeste osakaal, aga valdavalt on trend varasemate aastatega sarnane.
Uutest kasutajatest enamik on tlidpilased.

Uute kasutajate jagunemine vanuse jargi 2025. aastal (%)

2025. aasta uute kasutajate jagunemine vanuse jargi
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Uute kasutajate jagunemine tegevusalade jargi 2025. aastal (%)

2025. aasta uute kasutajate jagunemine tegevusalade jargi
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Huvivaldkondadest maaratleti enim humanitaarteadusi (1013 kasutajat) ning teisena sotsiaalteadusi (700
kasutajat).

Uute kasutajate jagunemine huvivaldkonna jargi 2025. aastal (%)

2025. aasta uute kasutajate jagunemine huvivaldkonna jargi
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5.4. Teavikute laenutamine

2025. aastal vahenes kojulaenutuste arv 12,6%: tehti 31 576 laenutust (2024. a 36 139), kuid sihttase 30
000 dUletati 1576 laenutusega. Languse pohjuseks oli Narva mnt hoone avakogude TOnismaele
tagasikolimine (kogud olid ligi kaks kuud suletud). LaenutusvGimaluste tagamiseks suurendati Solarise
teeninduspunktis 2024. aasta I0pus riiulipinda 54 laudimeetri vorra, mis vdimaldas avakogusid enam
kasutada.

17



Aastaaruanne 2025

RARA sz
RAAMATUKOGU

Kojulaenutused 2015-2025
Kojulaenutused kogudest 2015 -2025
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Laenutuste jagunemine: 43,5% Solarise lugemissaali kogu, 24,9% humanitaaria ja kunstide raamatukogu
(HKRK) ning 17,6% sotsiaalia ja parlamendiraamatukogu (SPARK); jaotus on olnud viimased kolm aastat
sarnane. Pakiautomaatide kaudu laenutamine veidi vdhenes ning raamatukappide kaudu tehti 1036
laenutust (2024. a-ga vorreldes —10%), sh mdjutasid tulemust Viru raamatukapi tehnilised probleemid
alates juunist 2025.
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Kojulaenutused raamatukappide ja Omniva teenuse vahendusel 2020-2025

MOODIK 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Laenutuste arv raamatukappide | 9625 | 10278 1688 1725 1152 1036
vahendusel

Laenutuste arv Omniva | 407 830 290 255 200 147
pakiautomaadi teenuse

vahendusel

Aruandeaastal telliti RVLi kaudu teistest raamatukogudest 174 teavikut, tellimustest taideti 93% (162).
Teistelt raamatukogudelt saadi 50 tellimust ja neist tdideti 70% (35), kuna suur osa kogudest on remondi
ajaks pakitud.

Raamatukogudevaheline laenutus (RVL) 2015-2025
RVL 2015-2025
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5.5. Pdringutele vastamine

RaRa pé&hiteenus on kasutajaparingutele vastamine. 2025. aastal registreeriti 200 mahukat paringut (2024.
a 291), s.t paringut, millele vastamine v6tab aega tile 30 minuti. Kdige ajamahukamad kiisimused (3—-32
tundi) tulid Riigikogust (sh Riigikogu Kantseleist) ja ministeeriumidelt. P66rdumiste koguarv oli 8970 (2024.
a 8753): veebivestlusi oli 335 (2024. a 421), e-kirju 6379 (2024. a 5861) ja telefonikdnesid 2277 (2024. a
2471); e-kirjade ja telefoniparingute arvu kasv seostub tdendoliselt Tonisméaele tagasikolimisega ning
veebivestluste langus kasutajate veebikasutusoskuste ja harjumuste muutumisega.

Paringud ja veebivestlused 2018-2025

MOODIK 2018 | 2019 | 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Paringute arv 430 | 363 414 394 319 239 291 200
Veebivestluste arv 750 | 1271 | 2566 2262 1301 1025 421 335
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Koige rohkem pdordumisi lahendatakse e-posti teel. Telefoniparingud ja pikemad teemapdaringud on

aasta-aastalt pisut vahenenud, kuid plsivad enam-vahem samal tasemel, seevastu infonGustamiste arv on
pidevas tdusutrendis.

Paringuteenus 2021-2025

Paringuteenus
7000
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[=]

Mtelefon M chat M postkast M paring M infondustamine

2026. aastal jatkub teemapaéringutele vastamine ning lugejatele ja raamatukogudele kasutajatoe
pakkumine (sh raamatukapid, Omniva laenutus, digitaalarhiiv, Otsinguportaal, Kirjastajaportaal, MIRKO).
Olulise muudatusena liitub pimedate raamatukogu teenus kogude ja teenindusosakonnaga, mis toob
kaasa uue sihtgrupi teenindamise ja to6tajate voimaliku puuduse riski. InfonGustamiste eesmark on 180
ndustamist, mis planeeritult toimuvad veebikanalites.

5.6. RaRa digiteenused: DIGAR ja DIGARI Eesti artiklite portaal

Digitaalarhiivi DIGAR kiilastati 2025. aastal 9 232 677 korda (sh DIGAR 5 718 366 korda, DIGARi Eesti
artiklid 3 514 311 korda). Vorreldes 2024. aastaga kasvas kasutus 4 129 013 korda. Kasutusnumbrite tGusu
Uks pdhjustest on andmete migratsioon ja andmekvaliteedi kontroll RaRa sisetddde protsessides. IP-pdhist
eristamist ei olnud tehnilistel pohjustel véimalik teha ning seetdttu ei saanud eristada IGppkasutajate
kiilastusi RaRa sisemistest protsessidest.

DIGARi ja DIGAR:I Eesti artiklite portaali kasutamine 2018-2025

MOODIK 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022 2023 2024 2025

DIGARi kasutamine 365 | 434 566 596 530 478 1 792 (5 718
942 | 069 279 494 363 175 433 366

DIGARi Eesti artiklite | 1 166919911 6641 334|1 4573 311 (3 514

kasutamine 326 (371 494 597 148 969 231 311
232

6. Kogud ja sdilitamine

RaRa kogudega seotud tegevustes jatkati kogude kujundamist vastavalt rahvusraamatukogu tlesannetele
eesti kultuuriparandi koguja ja sailitajana, sotsiaalia ja parlamendiraamatukogu kasutajate vajadustele
vastava valjaannete kogu tdaiendamise ning teadusandmebaaside hankimisega.
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MOODIK (2013 |2014 |2015 {2016 (2017 [2018 2019 (2020 |2021 {2022 (2023 (2024 |2025
Fuusilised |3 4173 419|3 3893 381|3 370(3 383|3 234(3 2303 2693 281|3 8483 920|3 972
kogud 458 |273 |471 (072 |285 (363 |366 (589 |807 (591 |395 (008 |174
158 |164 |179 |380 |426 |[460 (603 |664 |718 |875 |[1179(1271|1 379
E-kogud (319 |775 |975 |445 |519 (287 |774 |666 |760 (860 |773 (174 |475

6.1. Kogude komplekteerimine

2025. aastal jatkus teavikute komplekteerimine vastavalt kogude kujundamise pShimdtetele. Arvele
vOetavate teavikute siht aastaks 2025 sai tdidetud, komplekteeriti 11 445 teavikut (2024. a 11 241).
Tuglase Seltsi raamatukogu sulgemise jarel saabus Helsingist hoiuraamatukogusse 167 kasti eestikeelseid
trikiseid ja Estonica’t, sh RaRa kogudest puuduvaid teavikuid, mille arvelevdtt algas 2025. aastal ja jatkub
2026. Harulduste kogusse lisandus , Tarto-Ma Kele Kassi Ramat” (1743).

MIRKO e-laenutuse sisu hangiti 2025. aastal edasi vastavalt e-laenutuse ndukoja suunistele, arvestades
kasutuskordi ja kasutajate soove. Aasta I6pus eraldas Kultuuriministeerium thekordse 350 000 euro
suuruse lisarahastuse, mille eest hangiti MIRKOsse taiendavalt e- ja audioraamatuid, et paremini katta
pidevalt kasvavat noudlust.

Hangitud andmebaaside maht pisis lldjoontes stabiilne: 2025. aasta I6pus oli otsinguportaalis ligipaas
477 voorkeelsele andmekogule, sh 32-le RaRa hangitud teadusandmebaasile. Samal ajal kasvas
kasutuskorra keskmine hind. Uhelt poolt saab seda selgitada vdiksema kasutajahuviga (varem on olnud
suur positiivne mdju andmebaase tutvustavatel kommunikatsiooni- ja turunduskampaaniatel), teisalt aga
peegeldab see teenuste ja kaupade (ulelldist hinnatdusu. 2025. aastal tehti otsinguportaalis ja
litsentsiandmebaasides 382 288 otsingut (2024. a 460 618, —17%). Teenuse peamised tutvustuskanalid
olid infonGustamised ja otsene lugejateenindus, laiemat kampaaniat ei tehtud.

Kasutajate tellimuste alusel (kasutajakeskset komplekteerimismudelit kasutades) tellitud valisraamatute
osakaal eelarves plsis 14% juures, kuid viimasel kahel aastal hangitud valisraamatute kasutatavus langes,
téendoliselt Narva mnt hoone sulgemise tdttu. Humanitaar- ja sotsiaalteaduste valjaannete hankimise
osakaalud on pisinud stabiilsena. Suurem muutus on ndhtav 2026. aasta sihtides seoses mahuka
merekaartide ostuga, mis kaetakse humanitaarteaduste eelarvest. Positiivne on, et
komplekteerimiseelarve osakaal RaRa eelarves on jatkunud pusivalt tdusvas trendis, sest jatkunud on ka
teavikute ja logistika Uldine hinnatdus. 2026. aasta pdhifookus on jatkuvalt teavikute hankimisel RaRa
kogudesse vastavalt klientide vajadustele ning raamatukogu profiilile, aga ka tooprotsesside jatkuv
kohandamine ning uute teenuseosutajate koolitamine. Tegeldakse ka komplekteerimisjuhendite
Ulevaatamise, korrigeerimise ja tdiendamisega, sh videomdngude komplekteerimispdhimdtete
sdOnastamisega.

6.2. Teenused kirjastajatele: sdilituseksemplaride keskus ja standardnumbrite viljastamine
Sailituseksemplare edastati teistele sailituseksemplare sailitavatele raamatukogudele plaaniparaselt.
Teenuse tookorraldus on valja kujunenud ning mahud pisisid stabiilsed, peegeldades Eesti triikiste
tootmise seisu. 2026. aasta eesmark on tagada teenuse tookindlus ja jatkusuutlikkus kooskdlas
sdilituseksemplari seaduse ja RaRa andmestrateegiaga, jatkata koostood kirjastajatega ning toetada
digihumanitaaria valdkonda, teksti- ja andmekaeve ning avaandmete teenuseid.
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Hangitud ja arvele voetud sdilituseksemplaride arv 2021-2025

Aasta Arv Muutus  vorreldes  2024.
aastaga

2021 7330 -

2022 8213 +883 (+12%)

2023 7467 746 (-9,1%)

2024 6700 -767 (-10,3%)

2025 6136 -564 (-8,4%)

Aasta alguses muudeti tehisintellekti (T1) kasutavate kirjastuste tegevuse tdttu ajutiselt standardnumbrite
véljastamise tingimusi, mistdttu valjastatud standardnumbrite arv vdhenes. Massdigiteerimise projekti
IGppemise tottu langes oluliselt digikoopiatele viljastatud standardnumbrite arv, samas jai digitaalsete
sailituseksemplaride arv ligikaudu eelmise aasta tasemele, kuna laekusid Tl-kirjastuste 2024. aastal vélja
antud raamatute failid. Koikumiste suurim modjutaja on Tl-kirjastuste tegevus, digikoopiate
standardnumbreid mdjutavad massdigiteerimise projektid. 2026. aastal on fookuses uue Kirjastajaportaali
kasutuselevott ning jatkuarenduse hange ja arenduste algus.

Viljastatud standardnumbrid ja failide mahud 2021-2025

MOODIK 2021 2022 2023 2024 2025
Kirjastajaportaalist 5676 5470 5902 13912 5803
valjastatud ISNide arv

Digikoopiatele 4134 6 267 7 051 2672 508
valjastatud ISNide arv

Sailituseksemplaride 7 902 6434 7 303 15 488 15614
failide mahud

6.3. Kataloogimine ja rahvusbibliograafia

2025. aastal kataloogiti 9590 teavikut (7583 rahvusteavikut ja 2007 valisteavikut), 2024. aastal 9985
teavikut (7876 rahvusteavikut ja 2109 viélisteavikut). Maht plsis varasemaga vorreldav ning teavikute
Oigeaegne leitavus e-kataloogis ESTER oli tagatud. K&ik teavikuliigid kataloogiti RDA standardi jargi.
Andmekvaliteedi kontroll toimus iga nadal: keskmine veamaar oli 10% (-1 pp) ning teenusetaseme
kokkuleppe alusel kirjeldati 85% saabunud rahvusteavikutest kahe to6paeva jooksul.

Aruandeaastal tdiendati rahvusbibliograafia (ERB) koostamise aluseid otsusega, et tehisintellekti abil
loodud viljaandeid ei kasitleta rahvusbibliograafia objektidena. Otsuse pdhjenduseks on eesmark hoida
ERBi kirjeldusandmed vérreldavad ning lihtse kvaliteediloogika alustel.

Vanaraamatu kataloogimisjuhend viidi vastavusse RDA standardiga ning isikunimede normpealdiste
juhendit tdiendati pseudoniimide kasitlusega. 2025. aastal loodi 8787 normikirjet (2024. a 9244). 2026.
aastal on fookuses teavikute jooksva kataloogimise jatkamine, andmekvaliteedi sihiparane suurendamine
UURSi juurutamise ettevalmistamiseks ning isikunimede normikirjete ja marksdnastamise korrastamise
I6petamine raamatukogusisteemis Sierra. Fookuses on ka RDA jarjepidev rakendamine, rahvusvaheliste
identifikaatorite (VIAF, ISNI) kasutuselevott normikirjetes, automatiseerimise rolli tapsustamine krati
tulemuste pdhjal ning rahvusbibliograafia positsioneerimine UURSi tuumikteenusena.

6.4. Digitaalarhiiv DIGAR ja veebiarhiiv

Aruandeaasta esialgne eesmark oli digitaalarhiivi migratsiooni [dpetamine Proacti Lati taristule | kvartalis.
Migratsioon Lati serverikeskusesse viidi 16pule, kuid umbes 2% andmetest jdi saatmata, sest 17.12.2024
tegi RaRa juhtkond otsuse kolida digitaalarhiivi majutus RaRa Adala serverikeskusesse. Otsuse aluseks oli
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eelarveline kokkuhoid, kuna majutusteenuse hankimine valiselt partnerilt osutus keskmiselt viis korda

kallimaks (Uks kuu majutust partneri juures u 20 000 eurot ja RaRa enda serverilahenduses u 3500 eurot).
Hangitava kettapinna eluiga on prognoositavalt 10 aastat.

Digitaalarhiivi tarkvara juurutusprojekt 16ppes martsis ja massloovutuse projekt veebruaris. Andmete
to6tlus ja kontroll viidi tGle uude massloovutuse lahendusse (SUPP2), mis on pikaajalise sailitamise arhiivi
Rosetta vastuvotuliides. Kultuuriministeeriumi digipoordega seotud massloovutuse projekt (SUPP2)
valmis tahtaegselt, kuid ootas uue tdé6voo (Kirjastajaportaal->SUPP2->Rosetta) rakendamist. Veebiarhiivi
suuremahuline veebikorje algas 2025. aasta sligisel ja Idpeb 2026. aasta martsis.

Veebiarhiivi kogutakse ka Eestiga seotud sotsiaalmeediasisu (nt Instagram, YouTube, Facebook, X). Kuna
Meta ja YouTube ei soovi oma materjali arhiveerimist, siis tdhendab see suures osas kasitodd ning uute
arhiveerimisvahendite otsimist ja leiutamist, et sotsiaalmeediakorporatsioonide uute arendustega kaasas
kdia. YouTube'’i puhul satume pidevalt keelu alla ning arhiveerimine toimub, kui keeld ajutiselt ei kehti.

Digiarhivaaride vorgustiku 6pi- ja koostdoiritusena toimus Toosikannul IX digiarhiivinduse seminar, mis
t6i kokku 41 osalejat; Uritus on kujunenud Eesti digiarhivaaride kogukonna oluliseks kohtumiseks ning
2026. aastal on kavas koost66s Rahvusarhiiviga Gritus uuesti korraldada.

2025. aastal alustati digitaalse sailitamise pakettide teenuse valjatootamist teistele (malu)asutustele.
Teenuse eesmark on pakkuda véimalust oma materjali RaRa digitaalarhiivis nduetekohaselt pikaajaliselt
sdilitada ja vajadusel tutvustada. Uus digitaalarhiiv toob olulise kvaliteedihlippe vorreldes eelmise Fedora-
pohise lahendusega: voimalik on aktiivsdilitamine, lihtsam on hallata andmeid ning automatiseeritud
andmevahetus on viinud kasitoondusliku arhiveerimise vdhenemiseni ja toonud paari aastaga
hinnanguliselt ca 4 FTEd kokkuhoidu.

Digitaalarhiivi mahtude kasvu prognoos 2024-2029
Digiarhiivi mahud 2024 -2029
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Prognoosis arvestatakse, et vanad keskkonnad (Fedora ja Minio) tiihjendatakse 2026. aasta jooksul.
Materjali juurdekasv on ca 38 TB aastas ning 2025. aastal kasvasid néitajad u 5% (DEA nimetused +4,8%,
suurim kasv DEA artiklites +27,4%). 2026. aasta fookused on kasitod vahendamine veebiarhiveerimisel
(kohalike lehtede PDFid ja Uhiskonnauuringud), veebiperioodika kvaliteedikontrolli automatiseerimine,
vahemalt Ghe Eesti videomangu pilootarhiveerimine Rosettasse, digikogude sailituspoliitika uuendamine,
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digisiilituse/-kasutuse pakettide I8plik hinnastamine, vanade digihoidlate jirelkontroll parast Adala

keskusse kolimist, digiarhiivinduse seminari korraldamine Toosikannul (u 50 osalejat) ning Milano-Cortina
olimpiamangude ja 2026. aasta presidendivalimiste teemaliste erikogude moodustamine veebiarhiivi.

6.5. Digiteerimine

Aruandeaastal oli koopiatellimusi 75 754 |k (digitellimused 67 326 |k / 317 tellimust; valguskoopiad 8428
Ik / 850 tellimust). 2024. aastal oli tellimusi 85 526 Ik, millest 76 682 lk (2023. a 24 663 Ik) oli digitellimusi
ja 10 844 |k (2023. a 3286 |k) valguskoopiate tellimusi. Digitaalarhiivid tdienesid 273 nimetuse ja 57 402 |k
vorra; suurimad valistellijad olid Emakeele Selts ja Meremuuseum ning huvi oli ka kirjastustel.
Reprodutseerimiskava alusel digiteeriti kokku 468 681 lk (2024. a 742 140 lk), sh ndukogudeaegset
perioodikat 79 840 lk, Gleminekuaja ajalehti 113 118 Ik, pisitrikiseid ning muud ainest (sh 48 655 Ik
raamatuid/perioodikat, 156 plakatit, 343 fotot). LOopetati eksliibriste kogu digiteerimine (lisandus 1051
annetatud eksliibrist) ja alustati postkaartide digiteerimisprojektiga (300 postkaarti). Digiteerimise mahu
vdahenemine 2025. aastal tulenes eelkGige ainese ja toO0protsessi muutusest. Kui 2024. aastal digiteeriti
peamiselt Raamatupalati nGukogude perioodi triikiseid, mis vGimaldasid kiiret dokumendiskaneerimist,
siis 2025. aastal tuli suurem osa materjalist (hinnanguliselt 60—70%) TLUARist tellida (ajakirjad ja osad
ajalehed), mis pikendas tobaega. Lisaks olid t66s pisitrikised, mis on ajamahukad, kuid vaiksema
lehekiljemahuga. Digiteerijad alustasid paralleelselt ka digiteeritu segmenteerimist ning Oppisid
ajalehtede jm materjali tootlust, mis vdahendas tootmismahtu protsessi kaivitamise perioodil. Mdju
avaldas ka vananenud skanneripark, mis pdhjustas remondipause ja seadis piiranguid osade toode
tegemisele.

2025. aastal segmenteeriti 445 621 |k (2024. a 408 473 Ik) triikieelsete ajalehtede, ajakirjade ja
jatkvaljaannete faile (lisaks digiteeritud perioodika ja pisitrikised). Lopetati 2023. aastal laekunud
pisitriikiste segmenteerimine ning jatkati sailituseksemplaride, Raamatupalati pisitriikiste (sh mudrilehed)
ning digiteeritud ajalehtedega (Eesti P&evaleht, Usulised T&eterad — 19 019 Ik). Valispartneri —
tarkvaraettevotte Content Conversion Specialists (CCS) segmenteerimisteenuse kaudu lisandus arhiivi
4214 numbrit ja 58 549 lk.

Digiteerimine 2021-2025
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Kirjastajatele on kattesaadavad koigi ilmunud triikiste tagatisfailid ning 2025. aasta jooksev perioodika on
segmenteerituna kattesaadav. Vaatamata RaRa sulgemisele toimis koopiateenus katkematult.
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Aruandeaastal alustatud mitmed to6vood olid kavandatud kaheaastaseks vdi pisivaks protsessiks:
digiteerimiskeskuse kujundamine kompetentsikeskuseks seoti digiharidusprogrammiga (esmakordselt
2026. aastal kutsekoolituse moodulis). Torkeid pdhjustasid arenduste ja Riigi IT Keskuse (RITi) tehnilised
probleemid, mistottu viibis segmenteerimistarkvara DocWiz liidestamine Kirjastajaportaaliga ning
segmenteerimise td0voo kaivitamine ja koopiateenuse arendused Ténismael ei sujunud soovitud kiirusel,
seetOttu jaid ka tulemused oodatust madalamaks. Alustati skannerihanke ja Pilveprindi juurutuse
ettevalmistust.
2026. aasta fookus on digiainese mahu kasvatamine, koopiateenuse katkematu tagamine (sh Pilveprint
tootajatele), segmenteerimise té6voo 10plik kdivitamine ja alamprotsesside automatiseerimise analiiis,
uute seadmete hankimine ning digiteerimiskeskuse arendamine kompetentsikeskuseks ja
digiharidusprogrammi kaivitamine. Lisaks tehakse ISE artiklite andmebaasi analiilis digiteerimata
perioodika  toovoo  kaivitamiseks, = vaadatakse le  digiteerimisjuhised uute  sailitus-
/kattesaadavuslahenduste  valguses ning katsetatakse masin- ja kasikirjaliste materjalide
tekstituvastusprogramme (jatkuprojekt EMTAga).

6.6. Autoribiguste tuvastamine, kogude kéttesaadavuse suurendamine

Autoridiguse alt vabanevate teoste vabakasutusse liikkumine toimus vaiksemas mahus (2025. a 7125; 2024.
a 116 056), kuna td66voog kaivitus korrektselt 2023 ja selleks ajaks oli kogunenud varasematest aastatest
suurem hulk teoseid, mida sai kdttesaadavaks teha. Edaspidi jadb autoridiguse alt vabanevate teoste maht
vorreldes 2025. aastaga ilmselt samaks. Kaubanduskaibest véljas olevate teoste margistamine kasvas
valimi 1980. aastani laiendamise tottu, suurendades ainese Uldsusele kdttesaadavat mahtu; digitaalarhiivi
lisati 28 405 Gigusparaselt tasuta loetavat teost. Autoridiguse paeva seminaril osales kohapeal 75 inimest,
Ulekannet jalgis u 110 ning jarelevaatamisi oli lile 275. Kirjastajatele anti Gle 583 helifaili ja
fonogrammitasudest laekus 49 551,27 eurot omatulu. 2026. aastal on fookuses kaubanduskaibest valjas
olevate teoste tuvastamise toOvoo osaline automatiseerimine (sh veebipadringud ja nende
paringutulemuste vordlus e-kataloogiga). Kultuuriministeeriumile tehakse ettepanekud laenutushivitise
laiendamiseks ning sdilituseksemplari seaduse § 14 tdiendamiseks, et sdilituseksemplare saaks kasutada
ka muudel autoridiguse seadusest tulenevatel juhtudel, sh vdimaldada neid teaduseesmargil
andmekaeveks kopeerida.

6.7. Fiiiisiliste kogude sdilitamine

Aruandeaastal keskendus flsiliste kogude pikaajaline sailitamine teavikute kolimisele TGnismaele ning
stabiilse hoiustamise tagamisele kuni renoveeritud hoones hoidlainventari paigaldamiseni, sh jatkus
jarelkomplekteeritud teavikute suunamine konserveerimisele ja digiteerimisele. Aasta I[Gpus oli
arhiivkogus 756 448 eksemplari, haruldaste raamatute kogus 37 397 eksemplari ja tagatiskoopiate kogus
5812 eksemplari; isikuarhiive oli 38 (korrastatud 23), kokku 8648 sailikut. Kuni septembrini hoiti teavikuid
Narva mnt 11 arhiiviruumis ning 2025. aastal neid logistikapartneri lattu ei saadetud.
Restaureerimiskeskuses jatkati teavikute puhastamist ja karbistamist. Konserveerimisele edastati 303
arhiiv- ja 3 harulduste kogu véljaannet (mahud olid vaiksemad, sest t66 koondus esimesse poolaastasse).

Pingestunud julgeolekuolukorra tottu on Eestis alustatud kultuuriparandi riskijuhtimise ja
evakueerimiseks valmistumisega: 16.07.2024 moodustati kultuuriministri kaskkirjaga trikiparandi kaitse
valdkonnaiilene td6riihm, mida juhtis RaRa (partnerid: Kultuuriministeerium, TU raamatukogu, TLU
akadeemiline raamatukogu, Eesti Kirjandusmuuseum, Eesti Lastekirjanduse Keskus). T66riihm kinnitas
27.01.2025 rahvusteavikute tuumikkollektsiooni nimekirja 2973 eesti algupdrandiga (peamiselt raamatud,
vaiksem valik ka kaarte ja noote) koos nelja stsenaariumiga kogumi flisiliseks komplekteerimiseks, mis
[Ulitati riigi kaitsetegevuse kava Kultuuriministeeriumi valitsemisala alamkavasse 2025-2027.
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7. Sotsiaalia ja humanitaaria infokeskus

2025. aastal Uhendati sotsiaalteaduste ja parlamendiraamatukogu ning humanitaarraamatukogu
teenused sotsiaal- ja humanitaarteaduste infoteenuseks, koondades valdkonna eksperdid ja teadmuse
Uhtseks tervikuks. Peamised fookused olid raamatuaasta ja eesti raamatu 500. aastapdeva tahistamine,
parlamendi infoteeninduse kvaliteedi tagamine, kogude sujuv kolimine asendusruumidest ning
MeediaRadari projekti algus. Aasta jooksul toimusid ka traditsioonilised kultuurilritused ja
rahvusvahelised koost666htud (sh Austria saatkonna ja Goethe Instituudiga) ning noorte
kirjandusiritusega osaleti Poola Rahvusraamatukogu juhitud projektis ,Read. For Real” (esineja Jukka
Behm).

Haridustegevuste tutvustamiseks korraldati infotunnid muusika-, eesti keele ja kirjanduse ning ajaloo- ja
Uhiskonnadpetuse Opetajatele, toetades raamatukogu rolli humanitaaria ja kunstide keskse
kompetentsikeskusena. Raamatuaasta raames koostati Joonas Sildre koomiksivGtmes nditus 12 loona
esimestest eestikeelsetest triikistest. Naitust eksponeeriti Tammsaare pargis ja RaRa vaikeses majas ning
materjalid tehti hiljem RaRa veebis vabalt kasutatavaks, nt koolidele, raamatukogudele ja valisesindustele.
Lisati ka toolehed (alla laaditud 67 korda). Eestikeelse ndituse materjale laeti alla 120 korda ja
ingliskeelseid 5 korda (nt Dublinist, Astanast, Ottawast, Ateenast). N&itust tutvustati ka ESTO paevadel,
Kirjandustanava festivalil ja PWC finantskonverentsil.

Eesti Raamatu Aasta raames ilmus koost66s Lati Rahvusraamatukoguga artiklikogumik ,See esimene
raamat. 500 aastat Uhist kirjakultuuri“ (ka lati keeles). Kogumiku esitlus toimus rahvusraamatukogus,
tugevdades RaRa rolli raamatuajaloo uurimises. Veebiviktoriin , Eesti raamat 500“ tutvustas eestikeelse
raamatu ajalugu ning kogus moéne kuuga ligi 3000 vaatamist.

Koostd0s partneritega korraldati Gle-eestiline laste ja koolinoorte konkurss ,Mina, raamat ja eksliibris®,
mis algas 2024. aastal ja jatkus 2025, kasutades inspiratsioonina RaRa eksliibrisekogusid. Koostati RaRa
toimetiste allseeria ,,Raamat ja aeg” 8. number ,SGnade tdhendusest” (pihendatud Eesti raamatu 500.
aastapdevale; ilmub 2026) ning RaRa eksperdid tutvustasid Heinrich Stahli, eesti kirikukirjandust ja vanu
lauluraamatuid Eesti Kirjandusmuuseumi videosarjas. Eesti Raamatu Aasta tdahestiku raames ilmus RaRa
blogis artikleid kogude haruldustest (kasikirjad, publikaadid, laulikud ja vanim eestikeelne trikis).

Jatkus tihe koost60 erialaiihenduste ja partneritega: koos Tartu linnaraamatukoguga koostati veebinaitus
»Eestikeelne muusika- ja noodiraamat 1635-1869“, osaleti IAMLi konverentsil ning RILMi ja RISMi
toéorihmades. RILMi andmebaasi lisati 105 ingliskeelsete annotatsioonidega kirjet. Jatkus kultuuri- ja
teabevahetuskoostd6d Austria ja Saksamaa partneritega ning koos Presidendi Kantseleiga alustati
presidentide raamatukogu ja teenetemarkide galerii ndituste ettevalmistamist.

Kultuuriministeeriumi rahastuse toel algas projekt MeediaRadar, mis arendab eri kultuuri- ja
keeletaustaga elanike meedia- ja digipadevust. Valmis kakskeelne koolitusmaterjal ,, Kuidas orienteeruda
infokllluses?”, tootati valja sellega seotud koolitusprogramm ning toimetati ja kirjastati eesti- ja
venekeelne ,Digioskuste kdsiraamat”. Lisaks valmis eesti- ja venekeelne vandenduteooriate teemaline e-
mang ja loodi 40 eksperti koondav partnervérgustik. Projekti raames toimus raamatukogudes 11
sihtriihmalritust ja 9 raamatukoguhoidjate koolitust ning programmi tutvustati Riigikogu lahtiste uste
paeval, Euroopa paeval Narvas ja arvamusfestivalil. Alustati mitmekeelse veebilehe loomist, lehe
avalikustamine on planeeritud 2026. aasta algusesse. Neljandat korda toimus meediahariduse konverents,
seekord pealkirjaga ,Ekraanid ja hinged — elu digimaailmas”, osalejaid oli 1300 (100 kohapeal, 1200
veebis). Toimus XX oskuskeelepdev ,Piiblist kdik algas — piiblitGlkest tehisaruni“ 326 osalejaga (65
kohapeal, 261 veebis). Valkraamatukoguga osaleti 11 tavapéarasel dritusel ning lisaks uutel dritustel
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(Kalevala paev, ESTO paevad, PWC finantskonverents), samuti Euroopa paeval ja Riigikogu lahtiste uste
paeval.

SHIKi veebilehtede ja andmebaaside kiilastused/kasutused 2021-2025
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Eesti Oigusbibliograafia (BIE) kasutus on stabiilne, 2025. aasta tulemus 8632 oli viimaste aastate korgeim.
2025. aastal keskenduti andmekvaliteedi parandamisele. Vabariigi Presidendi bibliograafia kasutus kasvas
6048-ni, Summaria luridica joudis hasti sihtrihmani ja kasvutrend jatkus (2025. a 14 668 kilastust).
Kasutuse kasvu toetas pdevakajaliste teemade kasitlemine (nt droonid, tehisintellekt, erakondade
rahastamine, riiklik jalgimissiisteem). Uhiskonnauuringute lehe kasutus langes 2025. aastal 566-ni, mis
toetab suunda viia Eesti uuringute kogum DIGARi uude keskkonda. Veebinaitus ,,Meie parlament ja aeg”
vajab madala kiilastuse (2025. a 698) tottu laiemat tutvustamist.

SHIKi muu tegevus 2021-2025

MOODIK 2021 | 2022 2023 2024 2025
Urituste arv (sotsiaalia- | 62 50 69 58 62
humanitaaria)

Vilisekspertide soovitused | 44 42 49 39 32
(humanitaaria; %)

Vilisekspertide soovitused | 37 29 29 27 30

(sotsiaalia; %)

Kogu suurus (sotsiaalia)

- 36978

36 513

36617

35 806

Kogu suurus (humanitaaria)

- 56 608

58 689

60 723

53452
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Parlamendiraamatukogu 2021-2025

Parlamendiraamatukogu
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Parlamenditeeninduses kasvab jatkuvalt vajadus info selekteerimise, varske ja usaldusvaarse info ning
ajakirjandusartiklite monitoorimise jarele. 2025. aastal jatkus ELi ja parlamentide uudiste seire, lisaks
kasvas huvi keskkonna- ja riigikaitseteemade vastu. Kokku oli t66s kuus pikaajalist paringut, mis eeldas
head koostodd tellijatega ja t6husat tookorraldust. Kohaliku omavalitsuse (KOV) valimiste ajal tehti
koost66d veebiarhiveerimise meeskonnaga kandidaatidega seotud veebisaitide leidmisel ning osaleti
ECPRD ja Pohjamaade parlamendiraamatukogude vdérgustikukohtumistel. Parlamendiraamatukoguna
pakume endiselt Riigikogu Kantseleile kirjastamisteenust ning koost6os valmis mitu jatkvaljaannet
(Riigikogu aastaraamat ja lilkkmete elulugude tdiendatud kogumik, KOV valimiste kasiraamat).

8. Pimedate raamatukogu

Pimedate raamatukogu lugejate arv kasvas 2025. aastal 1339-ni ning rekordiliselt lisandus 160 uut lugejat
(2024. a 1179 ja 73 uut lugejat), seda peamiselt veebiraamatukogu kasutajate arvelt (2025. a 961; 2024. a
802). Samal ajal vahenes veebiraamatukogu allalaadimiste arv 10% (21 300), kohapealsed kiilastused 30%
ning kojulaenutus ja mittetagastatavate heliraamatute laenutus jatkasid langust (2025. a 233 ja 7886;
2024.a266ja9151). Seda mojutasid RITi teenuste tehnoloogiamuutused ja CD-teenuse triikkimise torked.
Uute heliraamatute tootmine kasvas 15% (192), tellimust6dd punktkirjas ja kombatavate materjalidena
pusisid samal tasemel ning teenust tutvustati 10 koolituse ja esinemisega.

9. Hoiuraamatukogu

Aruandeaastal kasvasid hoiuraamatukogu vahetusteenuse nahtavus ja mahud. Vahetuskogusse voeti
vastu 463 371 teavikut (+44 008) ja taaskasutuseks anti tle 138 374 teavikut (+8881). Suurim kasv tul
kooliraamatukogude (+22%, kokku 6009 teavikut) ning muuseumide/teatrite/filmistuudiote
varustamisest (+44%, kokku 6119 teavikut). Uleantud teavikute arv kokku kasvas 7% (sh eestikeelsed
raamatud +19%, eestikeelne perioodika +56%). Tegevustesse kaasati 13 lldkasuliku t66 tegijat ja 34
vabatahtlikku. Korraldati 10 kampaaniadiritust ,,Anna raamatule uus elu!” (lisandus 50 954 teavikut), 12
koolitust (176 osalejat) ja Urituse Open House Tallinn raames 11 ekskursiooni (75 huvilist). Annetustest
kasvas kirjastuste laojadkide osakaal (9%) ning vahendati kirjastuste Hea Lugu, Varrak, Eesti Raamat,
Ilmamaa ning Paike ja Pilv trikiseid; suurimad annetajad olid mh Rahvusarhiiv, Rootsi Eestlaste Liidu arhiiv
ja Eesti Kirjanike Liit ning lisandusid mitmed nimekad kogud (sh Presidendi Kantselei ja president Arnold
RiGtli raamatukogu). Eesti Raamatu Aasta raames kasutasid valitsusasutused ja ministeeriumid teenust
rohkem (+2%), kasutajad olid ka SOS Lastekiila, Tallinna Randekeskus ja Tallinna Vangla, avati Saue Kooli
lugemistuba ning loodi eesti kirjanduse nurgad Eesti saatkonnas Egiptuses ja Astana akadeemilises
raamatukogus. Reisi- ja suveraamatukogudele anti lile 23 616 teavikut ning tellijad olid ettevotted T Grupp
ja TS Laevad. Hoiuraamatukogu ekspert Kalju Tammaru osales Wingate’i Ulikooli Balti kollektsiooni
hindamisel ja viis labi RaRa Muuseumi®o tuuri.
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Peamised fookused 2026. aastal on raamaturingluse mahu ja kvaliteedi tagamine, teenuse nahtavuse ja

kattesaadavuse suurendamine (Uleriigiliste raamatukoguteenuste projekti vaates ning reisi- ja
valkraamatukogude rolli optimeerimine avalikkusele suunatud teenuse vaates.

Hoiuraamatukogu tegevus 2021-2025

MOODIK 2021 2022 2023 2024 2025
Vastuvoetud teavikute | 337 745 426 345 376 271 419 363 463 371
arv

Uleantud teavikute arv | 95353 124 065 163 163 129 493 138374
Lahendatud paringute | 4 070 5460 3278 5715 5014
arv

Jaatmekaitlusesse  lle | 300 389 330 600 255 076 233 616 281963
antud teavikute arv

Teabe- jal 8 12 11 13 10
kogumisirituste arv

10. Hariduskeskus

Aruandeaastal keskendus haridusteenus Tonismade hoone avamise ettevalmistustele 2027. aasta mais.
2025. aastal parandati veebimangude ja -viktoriinide leitavust ja kasutajateekondi. Kolimise ja vaiksema
meeskonna tottu toimus tegevus piiratud mahus: kevadel Narva mnt asendusruumides, alates septembri
kolmandast nadalast juba Tonismael.

Programmide labiviimiseks avati 2025. aasta septembris kaks Oppeklassi. Vaatamata piiratud
tegevustingimustele on valikus 11 info- ja meediap&ddevust toetavat haridusprogrammi (I kooliastmele 1,
II-11l kooliastmele 8, glimnaasiumile 2). Aasta jooksul viidi 1abi 262 haridusprogrammi (2024. a 431), milles
osales 6131 Gppijat (2024. a 8962): 57% osalejatest olid alg- ja pohikooliealised, glimnaasiumi osakaal oli
11%, eelkooliealisi oli 17% ning taiskasvanuid (sh tudengeid) 15%. Veebipdhistes info- ja meediapadevuse
programmides osales 285 Oppijat. Haridustegevuste soovitusindeks oli 88% (2024. a 92) ja rahuloluindeks
74% (2024. a 82).

Jatkati perehommikuid koost66s Apollo raamatupoega RaRa Solarise saatkonnas (2025. aastal kaheksa
perehommikut) ning korraldati Uks perehommik Kirjandustdnava festivali lastealal koostdos
Rahvusarhiiviga. Parast uue haridustehnoloogi varbamist kiirenes ppematerjalide ja -mangude arendus:
aasta jooksul loodi voi uuendati 29 materjali, sh loodi 17 uut mangu. Méange ja viktoriine kasutati kokku
101 170 korral (2024. a 136 256) ning veebianaltttika jargi kasvas materjalide vaatamine RaRa kodulehel
45%. Kasutamiskogemuse parandamiseks korrastati kasutajateekondi (nt vanusegruppide jargi reastatud
programmid, tdhtpdevamangude Oigeaegne esiletdstmine) ning loodi mangude temaatiline kalender,
mida jagati plakati ja voldikuna ning mida saab veebist printida.

Koostdopartnerite ring plsis lai: jatkati koost66d Rahvusarhiivi, VAT Teatri ja Eesti Teadusagentuuriga
(ETAG), huvitegevusi pakuti Tallinna Ulikooli korraldatud riikliku emakeeleoliimpiaadi finalistidele (60
Opilast 7.—12. klassist). ETAGi Gpilasuurijate konkursil anti vélja esimene eripreemia parimale meedia- ja
infopadevuse tddle ning arendati uusi kontakte (Patendiamet, Euroopa Komisjoni Eesti esindus, Harno
haridussaadikute ja haridusekspordi vérgustik, Multilingua, EKA uusmeedia osakond; ettevalmistamisel on
koost60 Vivita/Lahenduste Laboratooriumi ja TalTechiga).

Videomangude muuseum LVLup! tegutses samuti kolimise tingimustes: kogud toodi 2025. aasta teisel
poolel kuuest sdilituskohast Tonismaele, parandati ligikaudu 40 seadet, puhastati ja hooldati umbes 100
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eset ning aasta I6puks oli kogudest kaardistatud 90%. Alustati Eesti videomangude arhiveerimise
korralduse valjatéotamist ja arvelevotu loogika arutelusid. 15.12 toimus sailituseksemplari ndukoja
koosolek, kus anti llevaade muudatustest ja esimese kahe mangu arhiveerimise seisust. Muuseum
tegutses rahvusvahelises vorgustikus: EFGAMPi liikmena, 28.10-04.11 Berliinis arvutimangude muuseumi
(Computerspielemuseumi) programmis ,Replay Rebrain“ ning praktikakohana programmi Erasmus+
raames (kolm praktikanti Prantsusmaalt). Vaatamata piiratud ligipddsule tegutseti edasi: 12.12
prototddbiti GUritus ,Stinnipaev muuseumis”, 17.12 toimus EKA uusmeedia tudengite nditus ning aasta
jooksul tehti kaks valjasdidudritust.
Aruandeaastal tutvustati haridustegevusi sihtriihmadele, et hoida hariduskeskus nahtavana ka piiratud
tingimustes. Toimus Opetajate infotund Ténismael (25.09; koos Rahvusarhiivi ja VAT Teatriga) ning kolm
infotundi Tallinna Opetajate Maja vorgustikele (14.01 kogukonnajuhid, 22.04 ajaloo- ja
Uhiskonnadpetajad, 27.08 muusikadpetajad). Lisaks anti valja viis uudiskirja ja tutvustati tegevusi
Opetajate Lehes, Haridustreffil ja VAT Teatri haridussiindmusel. Valmis RaRa hariduskeskkonna visioon.
Infootsingu digioppematerjalide paketi valmimine likkus edasi (maht osutus suureks) ning toérihm jatkab
koos Patendiametiga selle tdiendamist ja testimist.
Teenuse maht vahenes: 2025. aastal toimus 262 haridustegevust 6131 osalejaga (2024. a 431 ja 8962),
seda peamiselt kolimise, ruumipiirangute, paketi ,RaRa ratastel” 10ppemise ning tootajate lahkumise
téttu. Hinnanguliselt kasvab osalus programmides alates 2027. dppeaastast, kui TGnismae hoone on
taielikult avatud ning Gppijad saavad kasutada kogu Gpikeskkonda ja teisi seotud teenuseid.

Haridustegevused, osalejad ja e-programmide kasutus 2021-2025

MOODIK 2021 2022 2023 2024 2025
Haridustegevuste arv 174 338 473 431 262
Haridustegevustes 3772 7 786 10 385 8 962 6131
osalejate arv

E-programmide 24 166 195 685 186 442 136 256 101170
kasutuste arv

Aruandeaastal oli haridustegevuste soovitusindeks 88% (siht 90) ja rahuloluindeks 74% (siht 85); mdlemad
jaid alla sihi ning 2024. aasta taseme (92% ja 82%), kuid vaartuslik tagasiside annab selge aluse
programmide arenduseks. 2026. aastal on fookuses renoveeritud maja taasavamise ettevalmistus ja
naitustega seotud haridustegevused (sh muuseumi LVLup! ndituse koostamine), veebimaterjalide
ajakohastamine ja uurimistoo veebipaketi loomine.

11. Digipoore, RaRa arendusportfelli ilevaade

IT-projektiportfell on organisatsiooni arengu vdotmetdoriist, sest aitab hoida arendused strateegilises
raamis, juhtida riske ning viia RaRa digipoorde eesmargid ellu siisteemselt ja planeeritult. 2025. aastal oli
fookus vananenud lahenduste asendamisel kaasaegsete ja turvaliste platvormidega ning
Kultuuriministeeriumi digip66rde projektide, sh Uleriigiliste infosiisteemide arenduste elluviimine.

2025. aasta portfellis oli kokku 13 projekti (2024. a 12). Kalendriaastal I6ppema pidanud kaheksast
projektist |Gpetati kolm: , Failide massloovutuse lahenduse arendus”, ,Kirjastajaportaali arendused” ja
,Digitaalarhiivi juurutamine®. Digitaalarhiivi juurutamise tulemusel viidi arhiiv Gle uuele platvormile
Rosetta. Kirjastajaportaali arendustega loodi kirjastajatele senise rakenduse asemele uus, turvalisem ja
funktsionaalsem platvorm. Massloovutuse lahendusega asendati vana vastuvéturakendus ning loodi uus
lahendus, mis suudab digiteeritud materjali vastu vGtta ja nGuetekohaselt digitaalarhiivi edastada, haldab
juurdepaasudigusi ja litsentsiinfot ning veebimaterjalide linkide suunamise reegleid.
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Neli projekti ei 16ppenud 2025. aastal planeeritult ja t66 jatkub 2026. aastal. Jatkuvad projektid
»Digitaalarhiivi kasutuskeskkond (DIGAR)“ (kolme platvormi koondamine (ihele uuele, seniste platvormide
sulgemine), ,,Raamatukogude juhtimistodlaud” (uue juhtimisvahendi valjatootamine ja vana rakenduse
sulgemine), , Veebiraamatukogu ileviimine MIRKO e-laenutuse keskkonda” (pimedate raamatukogu
teenuse Uleviimine) ning innovatsiooniprojekt , Automaatse kataloogimise ja marksdnastamise krati
arendus”, mille siht on kasutada tehisintellekti abi marksénastamisel ja kataloogimisel.
Jargmisel aastal jatkub 2025. aastal alanud to6de ettevalmistus ja elluviimine projektis ,,DIGARi andme- ja
kodanikuteaduse arendusetapp” ning viiakse ldbi Uleriigilised hanked projektides ,Uus
raamatukogusiisteem: e-kataloogi hankimine” ja ,Uhtse leriigilise raamatukogusiisteemi lahenduse ja
Uhisotsingu lahenduse loomine ja juurutamine”. TAnismde hoone rekonstrueerimisega seotud
arendustest jatkuvad 2026. aastal projektid ,Broneerimissiisteem” ja , Iseteeninduslik raamatukogu”.
Positiivne on, et portfell pusis kontrolli all: planeerimata projekte ei lisandunud. Ennetdhtaegselt
katkestati projekt ,CRM siisteemi kasutuselevott kliendiandmebaasina®, sest anallilsietapi IGppedes
osutus lahendus RaRa jaoks ebamdistlikult kalliks. 2025. aastal I6petatud projektide tahtaeg nihkus edasi
keskmiselt umbes kuus kuud, samas kujunes nende kulutase monevdrra vaiksemaks kui algselt
planeeritud. Projekt ,Kirjastajaportaali arendused” nihkus nelja kuu vorra edasi, kuna arendaja alahindas
t66de mahtu ja keerukust. Projekti ,,Failide massloovutuse lahenduse arendus” edasinihkumise kolme kuu
vorra pohjustas funktsionaalsuste vastuvotutestimise kdigus avastatud mitteootusparane toimimine,
Uleantud dokumentatsiooni puudujaakide korvaldamine ja turvatestimise kaigus selgunud ndrkuste
likvideerimine. Projekti, Digitaalarhiivi juurutamine” tahtaeg nihkus edasi 11 kuud, sest migratsioonit6dde
maht ja keerukus osutus planeeritust suuremaks.
Kultuuriministeeriumi digipoorde tegevuskava raames viis RaRa labi trikiparandi massdigiteerimise
projekti (ettevalmistus 2023; riigihange 2024 — teostaja OU Ratus koos TLUARiga, segmenteerija Content
Conversion Specialists GmbH; koostdd ainese ettevalmistamisel TLUARi, Eesti Kirjandusmuuseumi
arhiivraamatukogu ja TU raamatukoguga). Projekti eesmérk oli teha avalikult veebis kittesaadavaks 550
042 lk ajakirjandusparandit. 18 kuuks planeeritud t66 (01.09.2024-28.02.2026) |Gppes ennetdhtaegselt
05.01.2026 ning lepingut muudeti mahuga +7533 |k aastakdikude komplektsuse tagamiseks. Projekti
tulemusena on avalikult kattesaadav 557 575 lk ajalehti (188 144 lk ndukogude paevalehti — 6 nimetust;
294 370 lk eestikeelseid 1987-2016 ilmunud ajalehti — 14 nimetust; 75 061 |k véliseesti ajalehti — 69
nimetust).

12. Organisatsioon ja personal

Seisuga 31.12.2025 oli tootajate keskmine arv 193,4 (2024. a 197,7) ja t6otajate arv 198 (2024. a 191).
2025. aastal tuli toodle 23 ja lahkus 19 t66tajat, varbamiskonkurssidel oli keskmiselt 46 kandidaati (min 9,
maks 233). Tootajate koguvoolavus oli 10% (2024. a 11%) ja vabatahtlik voolavus 4% (2024. a 7%).
Tootajate keskmine vanus oli 50,8 ning staaz 17,2 aastat. 82% tootajatest on korgharidusega, magistri-
/doktorikraadiga 55%. Koolitusmaht oli viis koolituspaeva té6taja kohta (2024. a 6). Keskmine palk oli 1975
eurot ja mediaanpalk 1730 eurot.

2025. aastal toimus RaRa organisatsioonis kaasavalt aastate 2026—2028 strateegia koostamise protsess,
kus juhtide ja tootajate sisend koondati Uihtseteks eesmarkideks ning sdnastati viis peamist strateegilist
fookust: RaRa kui Eesti kultuuriparandi hoidja ja sailitaja ning raamatukogundusmatte eestvedaja, tdhus
organisatsioon ja vadartustatud tootajad, TGnismde maja kui kultuuri- ja koostookeskus ning RaRa kui
kultuuriparandi kattesaadavuse véimendaja.

Aruandeaastal tehti teenusepdhises juhtimises mitmeid muudatusi. Struktuurimuudatuste eesmark oli
organisatsiooni tasandil dubleerivate sisutegevuste |6petamine ja teadmuse koondamine tiimidesse.
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Sotsiaalia ja parlamendiraamatukogu ning humanitaaria ja kunstide raamatukogu sisutegevuste alusel
moodustati sotsiaalia ja humanitaaria infokeskus ning loodi ka kogude ja teenindusosakond. Seoses IT-juhi

lahkumisega otsustati eraldi IT-osakonda enam mitte luua, rollid jagunesid arenduskeskuse ja Uleriigiliste
raamatukoguteenuste keskuse vahel.

Teenuste portfell korrastati (2025. a I6puks 29 teenust; 2024. a 44) ning kasutusele vbeti teenuste
diinaamiline kataloog — teenuste juhtimise ja haldamise keskne t66riist, mis seob teenused protsesside,
juhiste, méddikute, projektide ja reaalajas kajastuvate muudatustega. Kataloog véimaldab kiiret ligipdaasu
teenuse elutsiikli infole, toetab labipaistvust ja koost6dd ning on kooskdlas E-ITSi ja kvaliteedijuhtimise
pohimdtetega.

Parendati ja tdiendati RaRa teenusedisaini tooriistakasti, lisades praktilisi koost66- ja
koosloomemeetodeid ning Gppematerjale, mis on koigile teenuse- ja protsessijuhtidele interaktiivse
tooriistakastina hélpsasti ligipddsetavad veebirakenduses Figma.

Tootajate koolitus ja arendamine on RaRa eesmarkide saavutamisel jatkuvalt vétmetahtsusega. 2025.
aastal viidi jaanuarist maini labi praktilised tehisintellektikoolitused, mille kdigus omandas ligikaudu 60
tootajat kahe tunni jooksul ChatGPT teadliku kasutamise pdhimétted (eelnevalt jagati osalejatele ka liihike
teoreetiline materjal). Koolituste kaivitamise ajendiks oli klienditeenindajate selge praktiline vajadus TI
kasutusoskuste jarele infootsingul ja kliendisuhtluses, kuid huvi laienes kiiresti ka teistesse
osakondadesse. Kohtumistel lahendati 17 igapdevatood toetavat ulesannet (nt kokkuvotted,
kliendivastused, tekstide toimetamine ja lihtsustamine, tdlkimine, info struktureerimine, ideede
genereerimine), mille tulemusena kasvas osalejate kindlus ja oskus rakendada tehisintellekti
konkreetsetes tooilesannetes. Jargmise sammuna alustati hariduskeskuse toel moodulipdhise e-koolituse
kavandamist, et teadmised oleksid pusivalt kdttesaadavad ja kohandatavad; fookus on oskustel, mitte
Uksikutel tooriistadel ning eesmark on koolitus 2026. aasta kevadel RaRa-s testgrupiga piloteerida.

Aruandeaasta jooksul padlvis RaRa organisatsioonina mitu tunnustust, mis kinnitavad organisatsiooni
sihtide tditmise edukust. 28.02.2025 sai RaRa hoiuraamatukogu kampaania ,,Anna raamatule uus elu!”
Eesti Raamatukoguhoidjate Uhingu jatkusuutlikkuse eripreemia, tuues esile edukuse ringmajanduses ja
kogukonnale suunatud teenusearenduses. Lisaks oli RaRa Tonismde hoone 20.11.2025
muinsuskaitseameti aastaauhindade laureaat kategoorias ,Hasti restaureeritud maélestis avalikus
omandis”, mis tostis esile rekonstrueerimise kvaliteeti ning RaRa rolli kultuuripdrandi hoidjana.
Uuenduslikku mottelaadi ja organisatsiooni edukust nditavad tunnustused atraktiivne t6dandja
humanitaarteaduste (liGpilaste seas, tervist edendava tookoha margis 2025, riigikaitsjate toetaja 2025 —
pronkstase ja RaRa stindmuskeskuse Green Key 6komargis.

2025 oli stindmuskeskuse loomise ja tegevuse alguse aasta: pandi paika teenuse mudel, pdhiprotsessid ja
meeskond ning teenust testiti piiratud mahus, saadi ndhtavaks ja kujunes esmane kliendibaas. Huvi maja
vastu osutus pusivaks (eelbroneeringud 2026. aastasse), tugevuseks kujunesid usalduslikud suhted
agentuuride ja suuremate klientidega ning Green Key keskkonnastandard toetab suuremate Urituste
voorustamist. 2026. aastal liigub fookus mutgitulu kasvatamisele ja drimudeli tugevdamisele, mida
toetavad sisustuse ja tehnika tarned ning nelja suure ruumi reaalajas heli- ja pildilihenduse vGimaldamine,
mis kasvatab konverentsivéimekuse kuni 600 osalejani. 2025. aasta tulemus: omatulu 112 697 eurot, 10
200 kiilastajat, 60 siindmust (38 vélis- ja 22 omasiindmust); esile voiks tdsta nt Tallinn Digital Summiti ja
mitu galat/foorumit. 2026. aasta siht on mutgitulu 350 000 eurot.
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13. Rahvusvaheline koost66
¢ Rahvusraamatukogude Direktorite Konverents (Conference of Directors of National Libraries, CDNL);

e Euroopa Rahvusraamatukogude Direktorite Konverents (Conference of European National Librarians,
CENL), CENLi juurde loodud tehisintellekti arendamise t66grupp (CENL Al in Libraries Working Group);

¢ Rahvusvaheline Raamatukoguiihingute ja -institutsioonide Liit (International Federation of Library
Associations and Institutions, IFLA): rahvusraamatukogude sektsioon (National Libraries Section),
statistika ja tulemuslikkuse hindamise sektsioon (Statistics and Evaluation Section);

» kataloogimisstandardi RDA Euroopa huvigrupp (European RDA Interest Group, EURIG);

» OCLC egiidi all tegutsev rahvusvahelise virtuaalse autoriteetfailiga tegelev VIAF NGukogu (VIAF
Council);

e Euroopa riikide rahvaraamatukogusid kureerivate asutuste koostéofoorumi (NAPLE) e-raamatu
toorihm;

* Saksa, Austria ja Sveitsi saatkonnad — kogude komplekteerimine ja kultuurivahetus;

e standardnumbrite rahvusvahelised keskused: Rahvusvaheline ISBN Agentuur (International ISBN
Agency), Rahvusvaheline ISSN Keskus (ISSN International Centre), Rahvusvaheline ISMN Agentuur
(International ISMN Agency);

e Euroopa Parlamentide Uurimis- ja Dokumentatsioonikeskus (European Centre for Parliamentary
Research and Documentation, ECPRD);

¢ rahvusvaheline andmekogu RILM — muusikakirjanduse annoteeritud andmebaas;

e Maailma Intellektuaalse Omandi Organisatsioon (World Intellectual Property Organization, WIPO) —
kogude komplekteerimine ja pimedate raamatukogus toodetud venekeelsete heliraamatute
kattesaadavaks tegemine;

* Euroopa Teadusraamatukogude Uhing (Ligue des Bibliothéques Européennes de Recherche, LIBER):
LIBERi autoridiguse to6grupp (LIBER Copyright & Legal Matters Working Group);

¢ Rahvusvaheline Veebiarhiveerimise Konsortsium (International Internet Preservation Consortium, lIPC);
e |IIF Konsortsium (llIF Consortium, IlIF-C);

e Ex Librise toodete kasutajate koostdovorgustik (International Group of Ex Libris Users, 1GeLU);

e autoridiguse koostoovorgustik (Europeana Copyright Community).
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FINANTSNAITAJAD

(tuhandetes eurodes) 2025 2024
Bilansimaht 87 137 87 259
Kiibevara 4169 13110
Pohivara 82 968 74 148
Liihiajalised kohustised 2223 10 693
Pikaajalised kohustised 91 0
Netovara 84 823 76 566
Miitigitulu 420 124
Eraldised riigieelarvest 9952 10 144
Muud sihtfinantseeringud 13 552 26 705
Tegevuskulud 15 870 16 341
Tulem 8257 21014
SUHTARVUD 2025 2024
Kaéibevara/liihiajalised kohustised 188% 123%
PdShivara/bilansimaht 95% 85%
Netovara/bilansimaht 97% 88%
Miiiigitulu/ tegevustoetuste — ja sihtfinantseerimise tulu | 2% 0%

2024. aastal tootas Eesti Rahvusraamatukogus keskmiselt 198 toGtajat; tddlepingu alusel
tootavatele isikutele arvestatud tootasude tildsumma oli 4 641 617 eurot. Peadirektori to6tasu oli

89 738 eurot.

Eesti Rahvusraamatukogu ndukogu koosneb seitsmest litkmest. Noukogu litkmetele maksti tasu

2024. aastal kokku 10 250 eurot.

2025. aastal tootas Eesti Rahvusraamatukogus keskmiselt 193 toGtajat; todlepingu alusel
tootavatele isikutele arvestatud tootasude tildsumma oli 4 707 636 eurot. Peadirektori td6tasu oli

97 475 eurot.

Eesti Rahvusraamatukogu ndukogu koosneb seitsmest litkmest. Noukogu liikmetele maksti tasu

2025. aastal kokku 9 174 eurot.
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Bilanss

(eurodes)
AKTIVA (vara) lisa 31.12.2025  31.12.2024
Kiibevara
Raha 2 1175773 4 608 757
Finantsinvesteeringud 3 1 200 000 8 000 000
Nouded ja ettemaksed 4 1786111 487 195
Varud 7 345 14 505
Kiibevara kokku 4169 229 13 110 457
P6hivara
Materiaalne pShivara 6 80663941 72405336
Immateriaalne pdhivara 7 2303 782 1742 983
Pohivara kokku 82967723 74148 319
AKTIVA (vara) KOKKU 87136952 87258776
PASSIVA (kohustised ja netovara )
Liihiajalised kohustised
Laenukohustised 27291 0
Volad ja ettemaksed 8 2195810 10 692 776
Liihiajalised kohustised kokku 2223101 10 692 776
Pikaajalised kohustised
Laenukohustised 90970 0
Pikaajalised kohustised kokku 90 970 0
Kohustised kokku 2314 071 10 692 776
Netovara 84 822881 76566 000
PASSIVA (kohustised ja netovara) KOKKU 87136952 87258776
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Tulemiaruanne
(eurodes)
lisa 2025 2024
Miiiigitulu 10 420 295 124 015
Tegevustoetus 9951907 10 143 625
Sihtfinantseerimine pohivara soetamiseks 11 11783 450 25427 409
Sihtfinantseerimine tegevuskulude katteks 11 1 768 622 1277 540
sh vélisabi 440 759 120 739
Muud tegevustulud 3943 10 436
Kokku tegevustulud 23928 217 36 983 025
Kau})ad,  toore, materjal  ja teenused 12 5081 021 4 144 244
(majandamiskulud)
Mitmesugused tegevuskulud 13 -3 080 388 -5261 513
T66joukulud 14 -6 386 388 -6 267 364
PShivara kulum ja véartuse langus kokku 6,7 -1 322 226 -668 019
Kokku tegevuskulud -15 870 023 -16 341 140
Tegevustulem 8 058 194 20 641 885
Finantstulud ja —kulud
Intressikulu -3 668 0
Intressitulu 202 355 372 595
Finantstulud ja —kulud kokku 198 687 372 595
Aruandeaasta tulem 8 256 881 21 014 480
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Rahavoogude aruanne

(eurodes)
lisa 2025 2024

Rahavood pohitegevusest
Tegevustulem 8 058 194 20 641 885
Korrigeerimised:

Pohivara kulum ja véirtuse langus 6,7 1322226 668 019

Pdhivara soetamiselt kdibemaksukulu 2 299 346 4677412

Sihtfinantseerimise tulud pohivara soetamiseks 11 -11783450  -25427 409
Pohitegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus 4 -42 305 266 807
Varude muutus 7 160 -11 276
Pohitegevusega seotud volgade ja ettemaksete muutus 588 507 620 352
Kokku rahavood pohitegevusest 449 678 1435790
Rahavood investeerimistegevusest
Materiaalse ja immateriaalse pohivara

soetamisel tasutud -14 875059  -28 418 623
Laekunud sihtfinantseerimised pohivara soetamiseks 4 027 066 31852299
Tasutud muude finantsinvesteeringute soetamisel -1 400 000 -8 000 000
Laekunud muude finantsinvesteeringute miitigist 8200 000 0
Laekunud intressid ja muu finantstulu 202 355 372 595
Kokku rahavood investeerimistegevusest -3 845 638 -4 193 729
Rahavood finantseerimistegevusest
Tagasi makstud kapitalirendikohustused -33 356 0
Makstud intressid -3 668 0
Kokku rahavood finantseerimistegevusest -37 024 0
Rahavood kokku -3 432 984 -2 757 939
Raha ja selle ekvivalendid perioodi algul 4 608 757 7 366 696
Raha ja selle ekvivalentide muutus -3432 984 -2 757 939
Raha ja selle ekvivalendid perioodi 1opul 1175773 4 608 757
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Netovara muutuste aruanne

Aastaaruanne 2025

(eurodes)
Akumuleeritud tulem Netovara kokku
31.12.2023 55551 520 55 551 520
Aruandeaasta tulem 21014 480 21014 480
31.12.2024 76 566 000 76 566 000
Aruandeaasta tulem 8256 881 8 256 881
31.12.2025 84 822 881 84 822 881
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspohimotted

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskolas Eesti finantsaruandluse standardiga. Eesti
finantsaruandluse standard tugineb rahvusvaheliselt tunnustatud arvestuspohimotetele ning selle
pohinduded on kehtestatud Eesti Vabariigi raamatupidamise seaduses, mida tdiendavad Eesti
Raamatupidamise Toimkonna juhendid.

Lisaks eeltoodule on Eesti Rahvusraamatukogu kui avalik-0igusliku juriidilise isiku
raamatupidamise aastaaruande koostamisel arvestatud avaliku sektori finantsarvestuse ja —
aruandluse juhendis sitestatud nduete ja arvestuspohimotetega. Juhul, kui Raamatupidamise
Toimkonna juhendites esitatud arvestuspohimotted erinevad avaliku sektori finantsarvestuse ja —
aruandluse juhendis séitestatud arvestuspdhimaotetest, 1dhtutakse avaliku sektori juhendis sitestatud
pohimaotetest.

Vara ja kohustised on bilansis jaotatud liihi- ja pikaajalisteks. Liihiajaliste varadena on ndidatud
varad, mis eeldatavasti realiseeritakse jargmisel majandusaastal. Liihiajaliste kohustistena on
niidatud kohustised, mille maksetihtaeg on 12 kuu jooksul alates bilansipdevast. Ulejiénud varad
ja kohustised on ndidatud pikaajalistena.

Tulemiaruande koostamisel on ldhtutud Raamatupidamise seaduse lisas 2 toodud kasumiaruande
skeemist nr 1.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud eurodes.

Raha ja rahavoogude aruanne

Raha ja raha ekvivalentidena rahavoogude aruandes ndidatakse raha kassas ja arvelduskontode
jadke ning liihiajalisi deposiite. Rahavoogude aruande pohitegevuse koostamisel on kasutatud
kaudset meetodit, investeerimis ja finantseerimistegevuse rahavoogudel otsest meetodit.
Finantsvarad ja -kohustised

Finantsvaraks loetakse raha, ndudeid ostjate vastu ja muid liihi- ja pikaajalisi noudeid.
Finantskohustisteks loetakse tarnijatele tasumata arveid, viitvolgasid ja muid liihi- ja pikaajalisi
kohustisi.

Finantsvarad ja -kohustised voetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, milleks on antud
finantsvara voi -kohustise eest makstud voi saadud tasu diglane véartus. Algne soetusmaksumus

sisaldab kdiki finantsvara vOi -kohustisega otseselt seotud tehingukulutusi. Finantskohustised
kajastatakse bilansis korrigeeritud soetusmaksumuses.

Finantsvara eemaldatakse bilansist siis, kui Rahvusraamatukogu kaotab 0Oiguse finantsvarast
tulenevatele rahavoogudele voi ta annab kolmandale osapoolele iile varast tulenevad rahavood
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ning enamiku finantsvaraga seotud riskidest ja hiivedest. Finantskohustis eemaldatakse bilansist
siis, kui see on rahuldatud, 1dpetatud voi aegunud.

Nouded ostjate vastu

Ostjatelt lackumata noudeid kajastatakse ldhtudes tdendoliselt lackuvatest summadest, hinnates iga
arve lackumise tdendosust voimalusel eraldi. Leppetrahvide arvestus toimub bilansivéliselt.

Varud

Varud vodetakse arvele soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja soetamisega seotud
otsestest kuludest. Varude arvestuses kasutatakse FIFO meetodit. Varud hinnatakse bilansis
lahtuvalt sellest, kumb on madam, kas soetusmaksumus vOi neto realiseerimisvaartus.

Materiaalne pohivara

Materiaalne pohivara on vara, mille kasutusiga on pikem kui {liks aasta ja mille maksumus iiletab
10 000 eurot. Materiaalne pohivara voetakse arvele soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast,
mittetagastatavatest maksudest ja muudest otsestest kasutuselevotmist vOimaldavatest
véljaminekutest. Vastavalt avaliku sektori finantsarvestuse ja — aruandluse juhendile ei lisata
pohivara soetusmaksumusele tagastamisele mittekuuluvat kéibemaksu, kdibemaks kantakse
aruandeperioodi kuludesse. Vara, mille maksumus ei iileta 10 000 eurot, loetakse vaheolulise
maksumusega varaks ja kantakse soetamisel kuludesse.

Hilisemate parendustega seotud kulutused lisatakse materiaalse pdhivara soetusmaksumusele
ainult juhul, kui need vastavad materiaalse pdhivara moistele ja vara bilansis kajastamise
kriteeriumitele (sh tdendoline osalemine tulevikus majandusliku kasu tekitamisel). Jooksva
hoolduse ja remondiga kaasnevad kulutused kajastatakse perioodikuludes. Juhul kui materiaalse
pohivara objektil vahetatakse vélja moni komponent, lisatakse uue komponendi soetusmaksumus
objekti soetusmaksumusele juhul, kui see vastab materiaalse pohivara moistele ja vara bilansis
kajastamise kriteeriumitele. Asendatav komponent kantakse bilansist maha isegi juhul, kui see e1
olnud eelnevalt eraldi komponendina arvel. Juhul kui asendatava komponendi algne
soetusmaksumus (ja sellest tulenevalt tinane bilansiline jadkmaksumus) ei ole teada, siis seda
hinnatakse, ldhtudes antud komponendi ténasest soetusmaksumusest, arvestades maha
hinnangulise kulumi.

Materiaalset pohivara kajastatakse soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud
kulum. Kulumit arvestatakse lineaarselt ldhtudes vara kasulikust todeast. Pohivaragruppide
amortisatsiooninormid on jargmised:

Hooned 2 - 5% aastas
Masinad ja seadmed 10 - 50% aastas
Transpordivahendid 20% aastas
Info- ja kommunikatsioonivahendid 20 - 50% aastas
Muu inventar 10 - 25% aastas
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Teavikud ja kunstivddrtused voetakse arvele soetusmaksumuses, nende puhul piirvdértust ei

rakendata. Maad, teavikud ja kunstivadrtusi ei amortiseerita. Teavikud ja kunstivdartused kantakse
bilansist maha siis, kui need on kasutamiskolbmatud voi hdavinenud.

Rahvusraamatukogu ei tee kaetava viidrtuse teste ega kajasta varade vairtuse langust kaetavale
vadrtusele avaliku teenuse osutamiseks vajalike pohivarade puhul, kui vara vairtus ei ole langenud
selle riknemise vdi muul pohjusel osaliselt voi tdielikult kasutusest eemaldamise tdttu. Muudel
juhtudel tehakse pohivara véartuse languse korral kaetava véartuse test. Juhul, kui pohivara kaetav
vaartus (so korgem kahest jargnevast nditajast: vara diglane véértus (miinus miitigikulutused) voi
vara kasutusvadrtus) on vdiksem tema bilansilisest jddkmaksumusest, on materiaalsete pohivarade
objektid alla hinnatud nende kaetavale vairtusele.

Kui ilmneb, et vara tegelik kasulik t66iga on oluliselt erinev esialgu hinnatust, muudetakse
amortisatsiooniperioodi. Olemasolevate varade eluiga vaadatakse {le investeeringu-
(renoveerimis-) plaanide koostamisel ja parenduste (renoveerimissummade) lisamisel pdhivara
soetusmaksumusele. Amortisatsiooniperioodi muutuse mdju kajastatakse aruandeperioodis ja
jargmistes perioodides, mitte tagasiulatuvalt. Juhul, kui pdhivara objekt koosneb iiksteisest
eristatavatest komponentidest, millel on erinevad kasulikud eluead, voetakse need komponendid
raamatupidamises arvele eraldi varaobjektidena ning miiratakse ka vastavalt nende kasulikule
elueale eraldi amortisatsiooniméérad. Vara hakatakse amortiseerima alates tema kasutusvalmis
saamise hetkest (st alates hetkest, mil ta on kavandatud seisundis ja asukohas) ning seda tehakse
kuni amortiseeritava osa tdieliku amortiseerumiseni voi vara 10pliku eemaldamiseni kasutusest.

Immateriaalne pohivara

Immateriaalne pohivara on fiiiisilise substantsita vara, mille kasutusiga on pikem, kui {iks aasta ja
mille maksumus iiletab 10 000 eurot. Immateriaalset vara kajastatakse soetusmaksumuses, millest
on maha arvatud akumuleeritud kulum. Kulumit arvestatakse lineaarselt 1dhtudes vara kasulikust
tooeast. Tarkvara amortiseeritakse 10 - 25% aastas.

Rendid

Kapitalirendina kajastatakse rendilepinguid, mille puhul koik olulised vara omandiga seotud riskid
ja hiived kanduvad {ile rentnikule. Kdik iilejdéinud rendilepingud on kajastatud kasutusrendina.

Kapitalirendi kohustist vdhendatakse pdhiosa tagasimaksetega, intressikulu kajastatakse
kasumiaruandes finantskuluna. Kasutusrendimaksed kajastatakse kasumiaruandes rentnikuna
kuluna ja rendileandjana tuluna lineaarselt rendiperioodi jooksul.

Tulu
Tulu kajastatakse saadud vOi saadaoleva tasu odiglases vaértuses. Tulu kaupade miiligist
kajastatakse siis, kui koik olulised omandiga seotud riskid on ldinud iile ostjale ning miiiigitulu ja

tehinguga seotud kulu on usaldusvéirselt médratav. Tulu teenuste miiiigist kajastatakse teenuse
osutamisel. Intressitulu kajastatakse tekkepohiselt.
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Toetused, sh sihtfinantseerimine tegevuskulude katteks ja pohivara soetuseks

Tegevustoetused, mis antakse saajale ldhtudes tema pohikirjalistest iilesannetest ja
arengudokumentides maaratud eesmaérkidest, kajastatakse raha lackumisel tulemiaruandes tuluna.

Sihtfinantseerimist kajastatakse bilansis esmakordselt raha iilekandmisel voi laekumisel voi
sihtfinantseerimisega seotud nduete, kohustiste, tulude ja kulude arvele votmise kuupdeval.
Sihtfinantseerimine kajastatakse tuluna tegevuskulude tegemise voi pohivara soetamise perioodil,
kui sihtfinantseerimise tingimustega ei kaasne sisuline tagasindude vdi lackumata jaamise risk.

Sihtfinantseerimine tegevuskulude katteks kajastatakse ldhtuvalt tulude-kulude vastavuse
printsiibist. Selliseid laekunud sihtfinantseerimise summasid, millele vastavad kulud tekivad
jargmisel perioodil, ndidatakse bilansi real ,,Volad ja ettemaksed*.

Sihtfinantseerimine pohivara soetamiseks kajastatakse tuluna pohivara soetamise perioodil.

Tasuta saadud teenused

Teistelt avaliku sektori iiksuselt saadud tasuta teenuseid kajastatakse ldhtuvalt avaliku sektori
finantsarvestuse ja —aruandluse juhendi § 32 lg 6 tegevuskuluna ja sihtfinantseerimise tuluna.

Vilisvaluutas toimuvate tehingute kajastamine

Vilisvaluutas toimuvad tehingud kajatatakse tehingu toimumise pédeval kehtiva Euroopa
Keskpanga valuutakursiga. Vilisvaluuta tehingutest saadud kasumid ja kahjumid on kajastatud
kasumiaruandes. Vélisvaluutas fikseeritud vara ja kohustised on Uimber hinnatud eurodesse
bilansipdeva valuutakursside alusel.

Seotud osapoolte tehingud

Rahvusraamatukogus loetakse seotud osapoolteks peadirektor ja to6tajad, kellel on digus sdlmida
Rahvusraamatukogu nimel lepinguid ning ndukogu liikmed, nende ldhedased pereliikmed (sh
elukaaslased ja lapsed) ning koigi eelpool nimetatud isikute poolt kontrollitavad v3i nende olulise
moju all olevad ettevatted.

Raamatupidamise aastaaruandes avalikustatakse tegev- ja korgemale juhtkonnale arvestatud tasud
ja olulised soodustused. Muude seotud osapooltega tehtud tehingute osas avalikustatakse
raamatupidamise aastaruandes informatsioon vaid nende tehingute kohta, mis ei vasta
oigusaktidele vO1 aruandekohustuslase sisedokumentide tildistele nduetele voi turutingimustele.

Bilansipidevajiargsed siindmused

Raamatupidamise aastaaruanne kajastab olulisi vara ja kohustiste hindamist mojutavaid asjaolusid,
mis ilmnesid bilansipédeva ja aruande koostamispdeva vahemikul ning on seotud aruandeperioodi
voi eelnevate perioodide tehingutega. Olulisi bilansipdevajargseid siindmusi, mis ei ole seotud
aruandeperioodi vdi eelnevate perioodide tehingutega, ei kajastata bilansis, nende olemasolul on
nende sisu avalikustatud aastaaruande lisades.
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Lisa 2 Raha
31.12.2025 31.12.2024
Sularaha kassas 174 792
Raha arvelduskontodel 1175599 4 607 965
Kokku 1175773 4 608 757

Raha arvelduskontodel rida sisaldab jargmisi Coop Pank AS-iga sdlmitud tdhtajalise hoiuse
lepinguid:
e tdhtajaline hoius summas 200 000,00 eurot, tdhtajaga 04.03.2026, intressiméiédraga 2,27%
aastas

Lisa 3 Finantsinvesteeringud

2024 aasta finantsinvesteeringute all summas 8 000 000,00 eurot kajastab Rahvusraamatukogu
jargmisi Coop Pank AS-iga sdlmitud tdhtajalise hoiuse lepinguid:
o tihtajaline hoius summas 3 000 000,00 eurot, tahtajaga 31.05.2025, intressimééraga 3,18%

aastas

e tdhtajaline hoius summas 2 000 000,00 eurot, tdhtajaga 05.08.2025, intressimdédraga 3,28%
aastas

e tdhtajaline hoius summas 3 000 000,00 eurot, tdhtajaga 22.09.2025, intressimdédraga 3,51%
aastas

2025 aasta finantsinvesteeringute all summas 1200 000,00 eurot kajastab Rahvusraamatukogu
jargmisi Coop Pank AS-iga s0lmitud tdhtajalise hoiuse lepinguid:
e tihtajaline hoius summas 850 000,00 eurot, tdhtajaga 14.11.2026, intressimdéraga 1,85%
aastas
e tdhtajaline hoius summas 350 000,00 eurot, tdhtajaga 14.11.2026, intressimadraga 1,80%
aastas
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Lisa 4 Nouded ja ettemaksed

Aastaaruanne 2025

lisa 31.12.2025  31.12.2024
Nouded ostjate vastu 247 094 78 374
Ebatoendoliselt lackuvaks hinnatud nouded -284 -93
Maksude ettemaksed ja tagasinduded 16 706 14 451
Sihtfinantseerimise nouded 11 1327323 25791
Saamata seadusandlusest tulenevad toetused 0 352
Muud ettemakstud tulevaste perioodide kulud 195 262 368 320
Muud lithiajalised nouded 10 0
Kokku 1786111 487 195

Muude ettemakstud tulevaste perioodide kuludena on kajastatud jargnevateks perioodideks tellitud
perioodika, andmebaaside kasutamise litsentside jms eest tehtud ettemaksed.

Lisa 5 Maksud
31.12.2025 31.12.2024
lisa ettemaks  volg ettemaks  volg
Ettemaksukonto 4 16 706 14 451
Kéibemaks 31651 21 884
Erisoodustuste tulumaks 4773 3780
Uksikisiku tulumaks 87 851 75 967
Sotsiaalmaks 151 608 140 801
Tootuskindlustusmaks 9579 8 997
Kogumispensioni makse 9 646 5409
Kokku ettemaksed 4 16 706 14 451
Kokku vélad 8 295109 256 838
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Lisa 6 Materiaalne pohivara

Masinad ::(fo:zhn(f; Kunsti- ]lflt:::se d ia
Maa Ehitised  ja 814 )2 isrtus Teavikud - 12 Kokku
muu lopetamata
seadmed . ed el
inventar pohivara

?;’elt;szlgﬁ‘s“mus 666017 24038338 260244 352842 71160 5829968 49589750 80 808 319
Akumuleeritud

cuta 122024 © 7881420 -260244 -261319 0 0 0 -8 402 983
Jadkmaksumus 666017 16156918 0 91523 71160 5829968 49589750 72 405 336
31.12.2024

Ostud ja parendused 0 0 0 295360 0 160790 8842893 9299 043
Arvestatud kulum 0 -1049584 0 -33 395 0 0 0 -1 082 979
Mahakandmine 0 0 0 0 0 -2 090 0 -2 090
Umberklassifitseerimine 0 55697247 0 0 0 0 -55697247 0

Saadud mitterahaline 0 0 0 0 44631 0 44 631
sihtfinantseerimine

g‘l’elt;sz‘:)‘;‘;‘s“m"s 666017 79735585 151659 622202 71160 6033299 2735396 90 015 318
Akumuleeritud

uam e 20as O 8931004 -151659 -268714 0 0 0 9351377
g’i“j‘lkz“;‘:;ss“m“s 666 017 70804581 0 353488 71160 6033299 2735396 80 663 941

Lopetamata pohivarasse lisandus 2025. aastal rahvusraamatukogu hoone renoveerimisprojekti
raames tehtud toodest 6 154 904 eurot ja sisustuse soetamisest 2 687 989 eurot.

Rahvusraamatukogu hoone maksumusse kapitaliseeriti 2025 aastal 10petamata pohivaradest:
e hoone, maksumusega 20 924 332 eurot

aknad 300 364 eurot

katusekatted 74 368 eurot

vilisseinad ja fassaad ning vélisseinte sooja-, hiidro- ja heliisolatsioon 84 936 eurot

kandvad vaheseinad- ja postid ning vahe- ja katuselaed 6 852 eurot

vundamendid ja aluspdrandad 4 881 eurot

rodud ja terrassid 424 229 eurot

sisemised mittekandvad vaheseinad ja vooderdused ning siseseinte sooja-, heli- ja

hiidroisolatsioon 976 010 eurot

e hoonesisene veevarustus 3 845 eurot
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hoonesisene kanalisatsioon summas 5 398 eurot
teed ja platsid 3 971 eurot

hoone juurde kuuluv vélisvarustus ja piirded 1 800 055 eurot
trepid 159 330 eurot

uksed ja véravad 1 782 245 eurot

siseseinte katted 1 657 898 eurot

laed 2 893 245 eurot

porandad 4 424 130 eurot

sanitaartehnika seadmed 168 947 eurot
kiittesiisteem 690 377 eurot

katlamaja 236 310 eurot

ventilatsioon 5 837 000 eurot

jahutusseadmed 1 355 668 eurot

sprinkleri torustikud ja armatuur 275 587 eurot
tuletdrje veevarustuse torustikud 210 544 eurot
gaaskustutussiisteemid 27 047 eurot

valgustus 3 319 018 eurot
tugevvoolusiisteemid 3 582 806 eurot
piksekaitse ja maandus 17 980 eurot
varutoiteseadmed 263 293 eurot
hooneautomaatika 566 122 eurot

Aastaaruanne 2025

telefoni, arvuti- ja sideseadmed ning telefonikeskjaamad 2 339 656 eurot

videosein ja helisiisteem 56 943 eurot
liftid 644 300 eurot

surudhusiisteem 39 240 eurot

aknakatted 219 740 eurot
restaureeritavad elemendid 320 580 eurot

Kogumaksumusega 55 697 247 eurot.

Teavikute ostmiseks kulus 2025 aastal 160 790 eurot. Rahvusraamatukogule annetati teavikuid
aruandeperioodil summas 44 631 eurot (lisa 11).
Teavikute ostmiseks kulus 2024 aastal 160 755 eurot ning samal aastal annetati teavikuid
Rahvusraamatukogule summas 32 269 eurot (lisa 11).
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Lisa 7 Immateriaalne pohivara

Aastaaruanne 2025

Muu Kasutusele
Tarkvara immateriaalne votmata Kokku

pohivara tarkvara
Soetusmaksumus
31.12.2024 1490931 135321 797 238 2 423 490
Akumuleeritud kulum
31.12.2024 -636 044  -44 463 0 -680 507
Jadkmaksumus
31.12.2024 854 887 90 858 797 238 1742 983
Ostud ja parendused 0 0 797 956 797 956
Arvestatud kulum 2024 -211 270  -25 887 0 237 157
Umberklassifitseerimine 137 475 0 -137 475 0
Soetusmaksumus
31.12.2025 1628406 135321 1457 719 3221 446
Akumuleeritud kulum
31.12.2025 -847314 -70 350 0 917 664
Jadkmaksumus
31.12.2025 781 092 64 971 1457 719 2303 782

Poolelioleva immateriaalse tarkvara hulka kuuluvad Kultuuriministeeriumi poolt sihtfinantseeritud
kahe aastased projektid perioodil 2025-2026. Eeldusel, et projektides osalevad hankijad jouavad
oma toodega tdhtaegselt valmis — I0ppevad need 2026 aasta 1dpuks ja siis voetakse need

immateriaalse pohivarana iiles .

Lisa 8 Volad ja ettemaksed

lisa 31.12.2025 31.12.2024
Volad tarnijatele 1693586 3153370
Volad toovotjatele 96 295 54 989
Maksuvolad 5 295109 256 838
Muud viitvolad 1259 223
Muud kohustised 0 97
Sihtfinantseerimiseks saadud ettemaksed 11 109 561 7227 259
Kokku 2195810 10692776
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Lisa 9 Kasutusrent

Kasutusrendi tulu aruandeaastal lisa 2025 2024
Ruumide rent ja majandamine 210 863
Kokku 10 210 863
Kasutusrendi kulu aruandeaastal lisa 2025 2024
Asenduspinna rent 679 355 1100931
Ruumide rent 526 760 278 130
Soidukid 328 595
Kontoritehnika 280 420
Kokku 1206723 1380076
Jargmiste perioodide kasutusrendi kulu .
mittgekatkels)tatavatest lepingutest lisa 2025 2024
Ruumide rent, 12 kuu jooksul 424 488 1322930
Ruumide rent, 1-5 aasta jooksul 1669 527 2570589
Ruumide rent, 6 aastat ja enam 799 981 1 874 388
Kokku 2893996 5767907

Lisa 10 Miiiigitulu

2025 2024

Miiiigitulu tululiikide 16ikes Lisa summa summa
Tulud ruumide kasutamisest 135312 32,2% 0 0,0%
Konverentsiteenus 124 794 29,7% 10 728 8,6%
Kirjastusteenused 96 637 23,0% 42 306 34,1%
Koolitused 21260 5,1% 22 388 18,1%
Muud 13 750 3,3% 3942 3,2%
Raamatute laenutusteenus 11 374 2,7% 7 851 6.3%
Koitmine ja restaureerimine 6 348 1,5% 18 150 14,6%
Infoteenused 5607 1,3% 5431 4,4%
Digiteerimine, skaneerimine 5003 1,2% 12 356 10,0%
Uiiritulu ja parkimisplatsi rent 9 210 0,1% 863 0,7%
Kokku 420 295 100% 124 015 100%
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Lisa 11 Sihtfinantseerimine

Aastaaruanne 2025

Pohivara soetuseks saadud sihtfinantseerimine Lisa 2025 2024
Kultuuriministeerium 11738 819 25395 140
Annetatud teavikud 6 44 631 32269
Pohivara soetuseks saadud sihtfinantseerimine kokku 11 783 450 25427 409
Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks 2025 2024
Kultuuriministeerium 1745 968 1222 085
Eesti Kirjanduse Selts 8 200 0

Eesti Kultuurkapital 8 000 5935
Haridus- ja Noorteamet 6 103 960

Justiits- ja Digiministeerium 2 760 0

Estonian American National Council 2547 0

Deutsche Nationalbibliothek 2 000 0

Muud 525 514

Euroopa Komisjon -7 481 45 552

Tartu Ulikool 0 2 600
Koninklijke Bibliotheek 0 -106
Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks kokku 1768 622 1277 540

Saadud rahalisest sihtfinantseerimisest moodustab enamuse Kultuuriministeeriumi toetused.

Kultuuriministeeriumilt saadi 2025. aastal sihtfinantseeringut Rahvusraamatukogu hoone
rekonstrueerimiseks summas 904 833 eurot ning sisustuse soetamiseks 2200 000 eurot.
Massdigiteerimise projekti eest saadi toetust 810 000 eurot. E-raamatukogu arendamist toetati 34
432 euroga ning MIRKO e-viljaannete litsentside soetamist kokku 592 000 euroga. Legacy
siisteemi asendamise jaoks saadi toetust 81 696 eurot. IKT teenust toetati 36 900 euroga.
Digiarhiivi toetus oli summas 168 000 eurot. Uhtse iileriigilise raamatukogusiisteemi projekti
toetus oli 33 600 eurot. Meediapadevuse koolituse toetust saadi 140 369 eurot. Ning raamatuaasta
lugemisuuringuteks saadi toetust 50 000 eurot.

Kultuuriministeeriumilt saadi 2024. aastal sihtfinantseeringut Rahvusraamatukogu hoone
rekonstrueerimiseks summas 31 866 572 eurot, sh 5000 000 eurot innovatiivsete lahenduste
arendamiseks. Massdigiteerimise projekti eest saadi toetust 1 305 000 eurot. E-raamatukogu
arendamist toetati 235 867 euroga. Legacy siisteemi asendamise jaoks saadi toetust 140 100 eurot.
Riiklike raamatukoguteeninduse koordineerimist toetati 35 000 euroga. Digiarhiivi toetus oli
summas 175 000 eurot. Uhtse iileriigilise raamatukogusiisteemi projekti toetus oli 50 000 eurot.
Lisaks véiksem sihtotstarbeline toetus.

49



RARA =i
RAAMATUKOGU

Aastaaruanne 2025

Sihtfinantseerimise néuded Lisa 31.12.2025 31.12.2024
Kultuuriministeerium 1324 563 0
Justiits- ja Digiministeerium 2760 0
Euroopa Komisjon 0 25791
Nouded sihtfinantseerimise osas kokku 4 1327323 25 791
Sihtfinantseerimise ettemaksed Lisa 31.12.2025  31.12.2024
Kultuuriministeerium 84 619 7193014
Haridus- ja Noorteamet 22 142 28 245
Eesti Kultuurkapital 2 800 6 000
Kohustused sihtfinantseerimise osas kokku 8 109 561 7 227 259
Lisa 12 Majandamiskulud

2025 2024
Kinnistute ja hoonete majandamiskulud ja remont -1 977 603 -1 847 995
Teavikute ja perioodikaga seotud kulud -1401 345 =728 758
Info- ja kommunikatsioonitehnoloogia kulud -1 178 904 -1 129727
Administreerimiskulud -169 368 -105 383
Urituste ja niituste korraldamise kulud -90 384 -78 446
Soidukite majandamiskulud -55 349 -10 424
Tervise edendamise kulud -42 720 -48 828
Reklaami ja kommunikatsiooni kulud -39 373 -45 323
Koolitused -31277 -42 153
Lihetused -28 615 -29 462
Inventar ja inventari remondikulud -24 449 -21 796
Muud -41 634 -55 949
Kokku -5 081 021 -4 144 244

Lisa 13 Mitmesugused tegevuskulud

2025 2024
Maksud, 16ivud (kédibe-, maa-, ettevottetulumaks jms) -3 078 987 -5 260 504
Ebatdendoliselt lackuvad nduded (sh leppetrahvid ) -284 -93
Muud tegevuskulud -1 117 916
Kokku -3 080 388 -5261513
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Lisa 14 Toojoukulud

2025 2024
Tootasud kokku -4 742983 -4 661 351
Erisoodustused -25 415 -21 455
Sotsiaalkindlustusmaksed -1617990 -1584 558
Kokku -6 386 388 -6 267 364
Korgharidusega kultuuritootajad 116,90 117,51
Juhid 16,20 17,00
Keskastmespetsialistid 33,28 33,61
Nooremspetsialistid 1,00 3,08
Tippspetsialistid 24,97 25,46
Toolised 1,00 1,00
Keskmine tookohtade arv 193,35 197,66

2025 2024
Peadirektori tasud 97 475 89 738
Noukogu litkmete tasud 9174 10 250
Kokku 106 649 99 988

Aastaaruanne 2025

Lisa 15 Seotud osapoolte tehingud

Eesti Rahvusraamatukogu ei ole seotud osapooltega 2024. aastal teinud avalikustamisele
kuuluvaid Oigusaktidele, aruandekohustuslase sisedokumentide iildistele nduetele voi
turutingimustele mittevastavaid tehinguid. Noukogu ja juhatuse litkmete tasud on avalikustatud
lisas 14.

Eesti Rahvusraamatukogu ei ole seotud osapooltega 2025. aastal teinud avalikustamisele
kuuluvaid Oigusaktidele, aruandekohustuslase sisedokumentide {ildistele noduetele voi
turutingimustele mittevastavaid tehinguid. Noukogu ja juhatuse litkmete tasud on avalikustatud
lisas 14.
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Soltumatu vandeaudiitori aruanne
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Majandusaasta aruande allkirjad
Majandusaasta aruanne koosneb tegevusaruandest ja raamatupidamise aastaaruandest.

Majandusaasta aruanne on kinnitanud ndukogu poolt 07.aprillil 2026. aastal.

Peadirektor:

Martin Odvel

Noukogu esimees:
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